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I .  ОБЩЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1 .1 . Одним из важнейших средств ускорения строительства 
магистральных трубоправсдав и сокращения стоимости строитель­
ства является совершенствование организационных форм и него -  
дов на высшем я среднем уровнях управленческой иерархии. В си­
стеме мероприятий по реиению этой задачи одним иг главных 
звеньев следует Считать рациональное распределение объектов 
строительства и объемов работ между строительными организация­
ми, методика которого дается в данном Руководстве.

1 .2 . Руководство разработано на основе системного подхода, 
представляющего всю программу строительства трубопроводов в 
виде единого объекта я всех исполнителей работ в составе одно­
го главного (генерального) подрядчика. Кроне того, каждый объ­
ект или группа объектов рассматриваются локально, но в то же 
время не изолированно от всей совокупности объектов.

1 .3 . Расчет рационализированных программ (объемов) работ 
производится на год с разбивкой по кварталам.

1 .4 . Основным организационным уровнем для рационализации 
принят трест, основной неделимой производственной единицей -  
комплексная колонна (поток).

1 .5 . В качестве основных ограничений по времени строитель­
ства приняты установленные народнохозяйственным планом сроки 
ввода объекта в эксплуатацию и сроки производства работ на 
трассе в наиболее благоприятные периоды года.

Внесено л а б о - { Утверждено*ВНИИСТом ; Разработано 
раторией ЛООСМ ; 15 ноября 1978 г .  ; впервые
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1 .6 .  Приведенная методика позволяет производить-предвари­
тельную проверку реальности выполнения предлагаемых заказчика­
ми программ строительства и вносить в них обоснованную коррек­
тировку, а также предъявить поставщикам график поставки основ­
ных материалов (труб)*

После получения утвержденного плана производится уточнен­
ное распределение объемов работ медду исполнителями*

1 .7 .  В основу Руководства положены научные разработки 
ВНИИСТа по методике учета влияния природно-климатических усло­
вий на организацию строительства трубопроводов; по нормативам 
состава и выработки комплексных трубоправодостроителымх ко -  
лони (потоков); по технологии и организации поточного строи -  
тельства трубопроводов*

2* ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЦИОНАЛИЗАЦИИ 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ОБЪЕКТОВ И ОБЪЕМОВ РАБОТ

2 .1 . В качестве экономической основы распределения объ­
ектов и объемов работ приняты следующие критерии рациональ -  
ности:

соответствие объемов и структур работ производственной 
мощности и структуре ресурсов строительных организаций;

минимизация меж объектных перебазировок линейных подразде­
лений;

максимальная загрузка строительных организаций на объек­
тах, расположенных в районе базирования этих организаций;

равномерность потребления производственных ресурсов в те­
чение года;

распределение плана (в стоимостном выражении) строитель­
но-монтажных работ в соответствии с распределением объемов ра­
бот в натуральном выражении.

2 .2 , Задача рационализации распределения работ решается 
на основании укрупненных директивных графиков строительства 
совокупности трубопроводов, являющихся частями отраслевых гра­
фиков строительства системы трубопроводов.

2 .3 г Задачу решают в три зтапа.
На первом этапе составляют рациональный график строитель-
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ства трубопроводов по критерию равномерности использования 
производственных ресурсов по кварталам бее указания исполни -  
Texet.

Ид втором этапе производят расстановку конкретных жспои- 
нжтонеХ по трассам трубопроводов по критерию минимизации жх 
пвребаанровох; лрк втом яеобходкмо соответствие структуры ре­
сурсов подразделения структуре работ (диаметрам трубапрово -  
дов) ж выравнивание суммарного количества привлекаемых ресур­
сов по кварталам у каждого исполнителя.

На третьем этапе объемы работ, выраженные в потоко-квар- 
т ал ах,Переводят в км и тыс.руб.

2 .4 . Такой подход последовательного решения нескольких 
корреспондируемых задач о последующим объединением результатов 
в сводную таблицу распределения ресурсов и объемов работ имеет 
рд; практических преимуществ.

1. Значительно уменьшается размерность каждой задачи, что 
позволяет осуществить реализацию их решения несложными спосо -  
бами.

2 . Каждый уровень управления получает документ, не нужда­
ющийся в дополнительной обработке и содержащий необходимую ин­
формацию для планирования организации строительства: трест -  
графики строительства и потребное число комплексных колонн 
(потоков) по объектам; производственные главки -  график строи­
тельства и распределение объемов работ и объектов между трое -  
теми; руководство министерства -  распределение объектов и объе­
мов работ между главками м объединениями.

2 .5 . Сроки поставки труб по графику, согласованному с Нин- 
черметом, линейной ариатуры и оборудования по графику, согласо­
ванному -с заказчиком, выступают £ качестве дополнительных огра­
ничений при составлении графика строительства.

2 .6 . В качестве основной единицы измерения времени прини­
мается квартал, что позволяет удобно сочетать календарные планы 
строительства с экономическими планами работы строительно-мон­
тажных организаций.
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5. ОПР&ШВДЗ ЧлЛА комплексных потоков 
Ь ПОДРАЗДЕЛЕНИЯХ

3 .1 . При распределении объемов работ необходимо знать 
производственные мощности строительных организаций. В качест- 
12  интегрального показателя размера производственной мощности 
принимается количество комплекспых трубопроводостроительных 
'.олонн (потоков), которое ыохет быть сформировано генподряд -  
.ли подразделением совместно со специализированными (субкод -  

рядными) организациями.
3 .2 . Число потоков /7^ в подразделениях определяй!, 

исходя из и. емщеися основной'техники, по формуле

л _  Кг Поди (1)
Пп т ~~п— 7“с " m

где Кг -  коэффициент технической готовности. Значение коэф­
фициента принимается по данным Главнефтегаэотроймеханиэации 
(в 1У?7 г . значения зтого коэффициента в среднем по Миинефте- 
газстрою соотавили: 0,82 -  для одноковшовых экскаваторов;
0,84 -  для бульдозеров; 0,86 -  для трубоукладчиков);

Г!общ- количество ведущих машин в подразделениях, занятых 
на строительстве магистральных трубопроводов; значения Побщ 
принимался по данным отроительных организаций;

Кс -  коэффициент страхового резерва машин (соглаоно ис­
следованиям BHJdCTa и НИШаЭСУнефтегазстроя, значение этого 
коэффициента монет приниматься равным 1 ,2 3 );

Пт-  технологически необходимое количество машин данно­
го типа в потоке при существующих организационно-технологиче­
ских схемах (нахмдитоя путем деления общего количества машин 
данного вида в отрасли, занятых на линейных работах при соо­
ружении трубопроводов данной группы диаметров, на общее коли­
чество потоков по данной группе диаметров и на принятый в от­
расли коэффициент страхового резерва); значения П т  при -  
Егдены 'в табл .1 .
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Таблица I

Машины
Количество машин в комплексном 
потоке по группам трубоправо -  
дов диаметром, мм

г
i
i

1^20
1 'Г .. .......

11020-12201

...Т""...... ...
1820 и менее 
1

Трубоукладчики:
К-594 12
ТД-25С, Т-3560 4 15 4
Т-2040, Т-1530 6 6 12

Экскаватор одноковшовый 
с вместимостью ковша 
0,6-1 м ^ 10 6 4
Экскаватор роторный 2 2 2
Бульдозеры мощностью: 

>  250 л .с . 5 4 2
<  250 л .с . и 12 8

Сварочные многопостовые 
установки (СДУ, АЭП, СЧУ) 
в однопостовом исчис­
лений 28 20 16
Внутренние центраторы 4 4 4
Очистная машина I I I
Изоляционная машина I I I
Трубововы 20 14 8
Автосамосвалы 10 6

Количественные данные табл.1 получены путем обобщения 
комплектации бригад и колонн различных строительных организа­
ций Миннефтегазстрой на строительстве трубопроводов в 1975 -  
1978 гг .

3 .3 . Число комплексных потоков первоначально определяет 
по числу трубоукладчиков. По остальным основным машинам прове­
ряют их достаточность в подразделении для формирования Пп 
колонн (потоков) по фбрмуле:

Пп Кс



Dpi мособладеиии условия (2) необходимо p iu u n i  яжаче-
u e  /7/7 . Число потоков определяют для трех групл трубопро -  
всдов: диаметра! 1420 мм; 1020-1220 мм ж 820 мм м мемее.

3 .4 .  По формуле 0 )  сначала определяют число потоков Лпго 
для строительства трубопроводов дкаметром 1420 мм по к ал ач и
в подразделения мощных трубоукладчиков (К-594) и вычитают ив 
общего наличия количество техники, необходимое для комплекто­
вания (по табл.1} Пш а  потоков. По оставиемуоя количеству 
трубоукладчиков средней мощности (Т-3560, ТД-25С) определяют 
чжрло потоков П'пга **я строительства трубопроводов диамет­
ром 1020-1220 мм и вычинит из оотавиегося количества число 
техники, необходимое для комплектования Пцго  потоков.
Точно так хе определяется число потоков f)iiQ  для строи -  
тельства трубопроводов диметром 820 мм н меиее по трубоуклад­
чикам малой модиостк (Т-1530, Т-2040).

3 .5 . Число активных потом » па % одновременно работаю­
щее та всех объектах подразделения (нс к и т а  я п о то м , находящи­
еся в стадия перебазировки), определяют по формуле:

я * — ! * - .  (з)ка
где Кд -  коэффициент, учитывающий удельное чнело потоков, 
находящихся в стадии перебазировок; численное значение коэффи­
циента получают дедениеы общего числа потоков в отрасли на 
число одновременно работающих потоков (активных потоков); Ка 
принимают равным 1 ,1 5 .

4 . СВОДНЫМ ГРАФИК ОРГАНИЗАЦИИ СТРОИТЕЛЬСТВА

4 .1 . Методика распределения объектов и объемов работ сво­
дится к разработке сводного графика организации строительства 
(сы.форыу № I  в приложении), который содержит 37 граф.

4 .2 .  В графы 1-7  записывают исходные данные согласно спу­
щенному годовому плану строительства или данные заявок заказчи­
ков, если проверяется реальность выподняености заявок при фор­
мировании годового плана.
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4 .3 . Подлежат определении: длин  трубопроводов, укладнв*» 
«мыт в планируемом году; разбивка трассы на участки по кх рас- 
пол ох енню в различных природных условиях строительства; стой -  
к о с »  строительства; графики строительства; требутое количе­
ство комплексных потоков; строительные органивадии-исполните- 
ли (главки, объединения, тресты); расстановка потоков органи- 
зацнП-нсполнитеяей по объектам; распределение объемов работ 
мекду исполнителями в физическом и денежном выражении; график 
поставки труб.

4 .4 . График организации строительства составлял для 
трех групп трубопроводов диаметром 1420, 1020-1220, 820 мм и 
менее.

4 .5 . Для каждой группы составляет отдельную таблицу ж за­
теи полученные данные по распределение потоков и объем сумыл -  
р у т  и записывают в сводные таблицы (форма Ifc 2 приложения).

5. ОВЛДШ Ш  ОБЪЕМОВ РАБ01,
ПОДШЩХ ВШ01НЕНИВ В ШАНШВЮМ ГОДУ

5.1. Физические объемы работ, подлежащие выполнению в 
планируемом году, складываются из джин трубопроводов па пере­
ход ям х  п задельных объектах и объема*, начало и окончание 
строительства которых предусматривается я планируемом году.

5 .2 . Длину трубопроводов по переходящий объектам опреде­
ляют следующим образом: по данным Главного шяформацмоняо-вн -  
числительного центра (ГШЩ) или Объединенного диспетчерского 
управления (ОДУ) определяют среднемесячный достигнутый тейп 
строительства на каждом переходящей объекте, по клеющемуся 
фонду времени (числу месяцев до конца текущего года) прогнози­
руют объем работ, который может быть выполнен в текущей году, 
и остаточный объем на планируемый (следующий) год.

5 .3 . Длина трубопроводов по заделъиын объектам принимает­
ся равной суммарной длине (количеству) труб поставив в I ,  П в 
1 кварталах текущего года. Трубы, поступающие в 1У квартале, 
же могут быть уложены в текущем году.

Для северных трасс задел прхнкмается в размере 10% от 
длим строящегося трубопровода, так как работы по укладке на­
чинаются с декабря. о



Длина трубопроводов, начало и окончание строительства 
которых предусматриваются в планируемом гаду, полностью вклю­
чается в объем работ.

5 Л .  Общая длина всех трубопроводов не должна ревко отли­
чаться от прошлогодней программы. Уточнение физических объе -  
нов работ производится после их пересчета в стоимости строи -  
тельства.

6 . РАЗБИВКА ТРАССЫ НА РАЙОНЫ СТРОИТЕЛЬСТВА

6 .1 . Трассу каждого трубопровода разбивают на участки, 
пролегающие в различных районах строительства, с целью опреде­
ления благоприятного строительного сезона, необходимого числа 
потоков и стоимости строительства объекта.

6 .2 . Нетодика разбивки трассы на районы строительства 
включает следующие этапы: на географической карте очерчивают 
границы районов строительства -  таежно-болотистого, средней 
полосы, пустынь и полупустынь и горных; затеи наносят трассу 
трубопровода, определяют длины участков трассы, находящихся в 
различных зонах, по масштабу карты.

6 .3 . К таежно-болотистому району строительства относятся: 
Архангельская, Мурманская, Томская, Магаданская и Камчатская 
области; Карельская АССР, Коми АССР, Якутская АССР; северная 
часть (севернее 57-й параллели) Тюменской, Омской, Иркутской, 
Читинской областей и Красноярского края.

К пусты нн ы м  и по лупусты н ны м  районам строительства отно­
сятся: Астраханская, Алма-Атинская, Гурьевская, Дкамбульская, 
Кгылординская и Чимкентская области, а также часть территории 
Актюбинском Восточно-Казахстанской, Карагандинской, Кустанай- 
ской, Семипалатинской и Уральской областей.

Горные районы строительства выделяются в Грузинской, Ар­
мянской и Азербайджанской республиках; в автономных республиках 
центрального и северного Кавказа (Северо-Осетинская, Чичено- 
Ингуоская, Кабардино-Балкарская); в автономных областях Кара­
чаево-Черкесской и Адыгейской; в Закарпатской области и части 
Ивано-Франковской и Львовской областей; в Свердловской и Тю­
менской областях (зона Уральского хребта); в Таджикской, Уз-
10



венской ■ Каванской ССР; в Алтайском крае, Тувинской а Бурят­
ской АССР; в Читинской и Амурской областях.

К средней полосе строительства относится вся остальная 
территория Советского Союза.

Длины участков трассы, находящиеся в различных районах 
строительства, записывают в графу 10 фориы № I .

7 . РАСЧЕТ СТОИМОСТИ СТРОИТЕЛЬСТВА

7 .1 . Расчет стоимости строительства производится по нор­
мативам капитальных вложений в строительство магистральных 
газонефтепроводов.

7 .2 . После расчета стоимости строительства всех трубопро­
водов сумма (по графе I I  в форме № I )  должна превысить спущен­
ный годовой план подразделений на 5-7% (планируемый размер пе­
ревыполнения плана строительно-монтажных работ по трубопровод­
ным объектам).

7 .3 . Эту сумму необходимо откорректировать за счет заде­
ланных объектов, уменьшая и увеличивая размеры задела.

8 . ГРАФИК СТРОИТЕЛЬСТВА

8 .1 .  График строительства составляют поквартально, исхо­
дя из плановых и директивных сроков. Для объектов, прокладыва­
емых в таежно-боиотмстых районах, графиком предусматривается 
окончание работ в апреле -  мае независимо от срока ввода (Q,
В иди 1У квартал).

8 .2 .  Начало работ на всех трассах планируется через 2 мес 
после получения труб ( по графику поставки труб), за исклю­
чением северных объектов. На северных объектах (таежно-болотис­
тые районы) начало работ предусматривается с 1-10 декабря.

8 .3 . При определении количества месяцев работы потоков на 
трассе из общего фонда времени исключается время на продувку 
(промывку), испытания и сдачу трубопровода рабочей комиссии.
Б настоящее время продолжительность этого цикла составляет 
1 ,5  мео. Физические объемы (протяженность трубопровода) работ

I I



распределяют по кварталам, всходя на равномерного выполнения 
рабом по месяцам. Полученные цифры проставляют над лияжей 
графика стронтедьства в графах 12-15 формы Ш I .

9 . РАСЧЕТ ПОТРЕБНОГО ЧИСЛА ПОТОКОВ

9 .1 .  Потребное число комплексных потоков для выполнения 
объемов работ по разработанному графику определяет, исходя из 
месячных выработок потоков, зависящих от диаметра трубопрово­
да и района строительства.

9 .2 .  Среднемесячные выработки комплексных потоков приве­
дены в табл .2 .

Таблица 2

Диа­
метр
тру-
бо-
про-

Рахмм ра­
боты

{Среднемесячная выработка комплексных по- 
jтоков по районам строительства

{Таекяо-бояо- 
; исты е

Г 1 ■" *" — '■ ■ ■' '[................. ■ ■ —-
{Средняя поло-; Горные усдо- 
-са ■ пустыни | вня

во- ;
да. I

___L
{зимой {летом
i i _

{зимой{летом { 
! ! !

8ММ0Й {летом
j

1420 Односменная 7 8 10 3 4
Двухсменная 12 14 17 4 б

1020- Односменная 8 9 I I 3 5
1220 Двухсменная 14 15 18 5 7

320 и Односменная 12 14 16 5 7
менее Двухсменная 18 20 22 7 9

9 .3 .  Данные табл.2 получены путей обработки оперативных 
сводок Главного информационно-вычислительного центра н Обье -  
днявнкого диспетчерского управления о ходе строительства тру­
бопроводов 8а последние 3 гада.

9 .4 .  Для трасс, расположенных в таежно-болотистых райо­
нах, намечается такое количество потоков, которое необходимо 
для завершения работ на трассе до наступления распутицы (от-
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таивания грунтов). Круглогодичная работа потоков на трассе 
(с перерывами на время весенне-осенне! распутицы) планируется 
при сооружении трубопроводов в районах средне! полосы.

9 .5 . В таеаяо-бодотистых районах Севера, откуда после на­
ступления весенней распуткцн перебазировать технику невозможно 
или нецелесообразно в связи с началом строительства следующих 
объектов, предусматриваются простои этих ресурсов (техники) до 
наступления следующей зимы.

9 .6 .  После расчета пообъектного количества потоков опре­
деляют суммарное их число на всех объектах каждой группы тру­
бопроводов поквартально, а затем общее количество потоков на 
всех трубопроводах.

9 .7 . Меняя сроки начала и окончания строительства в пре­
делах плановых сроков на неприоритетных и гадальных объектах, 
необходимо добиться выравнивания количества потоков по кварта­
лам, обеспечивая тем самым условия ритмичной работы подразде -  
ления. Если это не удается, то ставится вопрос перед заказчика­
ми о пересмотре сроков ввода некоторых объектов.

9 .8 . Если потребное число потоков больне, чем наличное 
число активных потоков, то ставится вопрос перед вышестоящими 
организациями о передаче Объектов или части объемов работ дру­
гим исполнителям или переносе сроков строительства на следую­
щий год.

Таким образом, указанная методика расчета потребного чис­
ла потоков позволяет оценить реальность плана.

10. 0ПРВД2ШИЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ-ИСПОЛНИТЕДВЙ 
И РАССТАНОВКА ПОТОКОВ

10.1 . Подразделения-исполнители определяются иэ условия 
минимизации перебазировок линейных подразделений и максимиза­
ции загрувки исполнителя объемами на объектах, расположенных 
в районе базирования этих исполнителей.

10 .2 . Минимизация перебазировок реализуется следующим об­
разом: в грцфы 16 и 17 (форма К I )  в первую очередь проставля­
ют те подразделения-исполнители, которые уже задействованы на 
переходящих объектах (по сводкам ГИВЦа); после этого на геогра-
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фмч векую карту наносят отрояцжеся трубопроводы текучего года 
с расстыковкой исполнителей по трассе (по данным ГИВЦа), а за­
тем .трубопроводы планируемого года; на новых трассах проклады­
ваемых параллельно или вблизи заканчиваемого объекта, исполните­
ли расставляются из условия минимальных перемещений линейных 
подразделений с заканчиваемых объектов; на остальных трассах 
исполнители расставляются из условия минимального удаления их 
от пунктов базирования; результаты графического решения записы­
вают в графы 16 и 17 .

1 0 .3 . Пообъектную расстановку потоков от каждого исполни­
теля записывают в графы 18-21 формы К I .  Количество потоков 
принимается по их наличию в подразделениях й соответствию 
структуры потока структуре работ (диаметру трубопровода).

Ю Л . Число потоков суммируют по кварталам и по подразде­
лениям и записывают в форму № 3 . Число имеющихся активных по -  
токов должно быть больше потребного числа потоков или равно 
ему.

1 0 .5 . Степень загруэки всех подразделений должна быть 
приблизительно одинаковой. Степень вагрувки ресурсов подразде­
лений определяется по формуле

где A'j -  коэффициент загрувки ресурсов; 
flj. -  требуемое число потоков.

I I .  РАСЧЕТ ОБЪЕМОВ РАБОТ В ФИЗИЧЕСКОМ 
И ДЕЛЕННОМ ВЫРАЖЕНИИ

11.1 .  Пообъектные объемы работ рассчитывают пропорциональ­
но полученному числу потоко-кварталов. Сначала определяют объе­
мы в натуральных показателях (в км трубопровода) н записывают
в графы 22-25 формы № I ;  гатей эти объемы получают стоимостное 
выражение (в ты с.руб.), их записывают в графы 26-29.Стоимость 
единицы объема работ берется по существующим нормативам.

1 1 .2 . Объемы работ суммируют по кварталам и по подразделе­
ниям и записывают в формы й 4 и 5 . Согласно этим таблицам опре-



до л ям  плав каждой строительно-монтажной организации. Такой 
план является сбалансированным по производственным ресурсам 
организаций.

12. ГРАФИК ПОСТАВКИ ТРУБ

1 2 .1 . График поставки труб разрабатывают поквартально, 
исходя из графика строительства.

1 2 .2 . Поставка труб должна опережать начало строительст­
ва трубопровода как минимум на 2 мес и закончиться не позже 
чем за 2 мес до окончания строительства. Ежеквартальная ни -  
тексивность поставки труб должна равняться квартальному темпу 
строительства. Поставка труб на северные трассы, куда их мож­
но перевезти только водным путем, предусматривается с июня по 
октябрь -  в период навигации.

1 2 .3 . Графив поставки труб по объектам записывают в гра­
фы 30-36 формы К I .  Затем количество труб суммируют по кварта­
лам и по диаметрам и записывают в форму № 6 . Количество труб
в км приводится к весу в тыс.т для размещения заказа .
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Форма № 2
Сводная. :зб;,г.аа оСьемпл ^асходоъанлп ресурсов

Группа T p j- 1Кварта-["ббъемц'стьои- {потребное j Число а к м в -  
бопроводов ! ды ; тельства, км число по- j шяг потоков 
диаметром, {19 r . j  j токов j

i_______ i______________ !__________ !_____________
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1
П
1
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Расходование потоков г подразделениях
Форма № 3

Наимено­
вание
органи­
зации

{ Диаметр трубопрово- 
1 да 1420 нм

; Диаметр тру бопрово- [Диаметр тру бодро- { 
} да 1020-1220 мм | веща 620 мм j Всего

Име-{Требуется по 
|втоя{ кварталам

[Нме- j  Требуетоя по jИме-{Требуется по [име- j  
}ется| кварталам ]втоя{ кварталам jeroflj

Требуется по 
кварталам

I j I  } п j Ш j 1У i ! I  I Я I ■! ту! I j f  п Г щ ! ту I 1 ! , I  I И , ■! » J  , I ,  D | Ш J I J j  , I  | П j I  j I J



Форма № 4
Распределение физических объемов работ

■ у ’ " ' ■■■■■■ '■■I .......— ■ , ■ ■ ■
Наимено- Диаметр трубопро- Диаметр трубсшро- { Диамат 
вание ор—; года 1420 мм года ID20-I220 нм ; да 8!
ганизадии j-------------------1 яда-  1 ' ........... ' 1 I-----Н :-------|По кварталам j J q { По кварталам jBcfrj По ква;
_____ j I jn }ш jlT | | I I Д } Ш { 1У(Г° j I { п

;Ито-
{го

*i
_i

трубопрово- 
0 ни Всего

По кварталам 
Т

Все-}По кварталам
1У

го Т д Т т Т  
1 Ц I Ш I 11



ГОго
Распределение объемов работ в стоимостном выражении (тыс.руб.)

Форма № 5
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График поставки труб
Форма Ш в
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