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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Степень сложности возводимых объектов определяется в 
соответствии с «Инструкцией по разработке проектов организации 
строительства и проектов производства работ» (СН 47-74) с учетом 
количества возводимых зданий и сооружений, входящих в состав 
комплекса, и условий строительства, уровня унификации, типизации 
и стандартизации проектных решений, необходимости применения 
специальных вспомогательных сооружений, устройств и установок, 
разнообразия строительных процессов, числа подрядных и субпод
рядных организаций, участвующих в строительстве комплекса. При
мерный перечень сложных объектов и крупных промышленных 
комплексов приведен в прил. 1.

1.2. Перечень промышленных комплексов, проектирование и 
строительство которых целесообразно осуществлять с применением 
узлового метода, определяется совместно строительными минис
терствами, министерствами и ведомствами-заказчиками при учас
тии генпроектировщика и проектных организаций.

1.3. Решение о разработке проектно-сметной документации уз
лового метода принимается генеральной проектной организацией по 
согласованию с заказчиком, генеральной подрядной строительной 
и ведущей специализированной (субподрядной) организациями.

2. ФОРМИРОВАНИЕ УЗЛОВ

2.1. Сущность узлового метода заключается в том, что в сос
таве пускового комплекса выделяются конструктивно и технологи
чески обособленные части — узлы для организации целенаправлен
ного и технологически обоснованного производства работ и дости
жения в возможно короткие сроки технической готовности для ав
тономного опробования и наладки отдельных технологических ли
ний, отделений и установок.

2.2. Применение узлового метода позволяет:
четко координировать работу в пределах каждого узла и по 

комплексу в целом;
создать надежную основу для планирования строительно-мон

тажных работ, комплектования материально-технических и трудо
вых ресурсов, оперативного управления и диспетчерского контро
ля за ходом строительства;

обеспечить необходимую детализацию организационно-техноло
гической документации на всех уровнях управления строительным 
производством;

обеспечить максимальное совмещение работ и организовать по
точное производство строительно-монтажных работ на основе дол
говременных специализированных потоков;

сконцентрировать и наиболее рационально использовать мате
риально-технические трудовые ресурсы;

определить интенсивную загрузку и ритмичную работу органи
заций и участников всего периода строительства.

2.3. Узел — конструктивно и технологически обособленная часть 
подлежащего возведению промышленного комплекса (объекта), 
техническая готовность которой после завершения строительно-мон
тажных работ позволяет провести пусконаладочные работы и опро
бование агрегатов, механизмов и устройств.
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При формировании узлов необходимо учитывать: 
конструктивную завершенность выделяемой части промышлен

ного комплекса (объекта);
обеспечение пространственной устойчивости части здания или 

сооружения, входящего в состав узла;
законченность отдельного технологического цикла в общей тех

нологии промышленного производства;
возможность производства пусконаладочных работ и автоном

ная сдача узла по рабочему акту заказчику;
возможность закрепления на узлах ведущего исполнителя с 

учетом преобладания работ его профиля;
создание условий для поточного производства работ; 
обеспечение эффективной работы строительных машин и меха

низмов;
возможность открытия в минимально короткие сроки фронта 

работ для смежных организаций.
При формировании узлов необходимо учитывать характерные 

особенности сооружаемых комплексов различных отраслей промыш
ленности:

завершенность технологического передела компонентов сырья, 
промпродукта или технологического процесса; 

последовательное наращивание мощностей.
2.4. По функциональному назначению узлы подразделяются на 

технологические, строительные и общеплощадочные.
Технологический узел — конструктивно обособленная часть 

технологической линии (установки), в границах которой произво
дятся строительно-монтажные работы до технической готовности, 
необходимой для проведения наладки и опробования агрегатов, 
механизмов и устройств.

Примерный состав технологического узла:
фундаменты под технологическое оборудование и само обору

дование;
подземные коммуникации (водоводные, электрокабельные, транс

портные тоннели);
подземные сооружения (насосные всех видов, масло- и гидро

подвалы, относящиеся к рассматриваемому узлу); 
технологические металлоконструкции; 
технологические трубопроводы;
встроенные помещения основного производственного назначения 

(пульты управления, распределительные устройства); 
полы и чистовая отделка.
Строительный узел — здание (сооружение) основного производ

ственного назначения или его конструктивно обособленная часть, 
в пределах которой производятся строительно-монтажные работы 
до технической готовности, необходимой для передачи узла, под 

механомонтажные работы.
Основным критерием при определении состава и границ строи

тельного узла является необходимость создания геометрической не
изменяемости части здания и возможно близкое совпадение с гра
ницами технологических узлов.

К общеплощадочным узлам относятся:
объекты административно-бытового и подсобно-вспомогатель

ного назначения;
электро- и энергоснабжение; 
оборотное водоснабжение;
транспортное хозяйство, а также работы по подготовке тер-
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ритории строительства и благоустройству промышленной площадки.
В зависимости от особенностей конкретного пускового комп

лекса к числу общеплощадочных могут быть отнесены и другие 
объекты.

В составе объектов, входящих в общеплощадочные узлы, от
дельно технологические и строительные узлы не выделяются.

2.5. В составе наиболее трудоемких и сложных узлов могут 
автономно выделяться подузлы, с целью сокращения продолжи
тельности их возведения за счет максимально возможного совме
щения строительных, монтажных и специальных работ во времени.

Подузел — часть узла, в пределах которой обеспечивается вы
полнение строительно-монтажных работ до технической готовности, 
необходимой для проведения в целом по узлу пусконаладочных 
работ, опробования агрегатов, механизмов и устройств.

2.6. Определению перечня и состава однотипных узлов круп
ного промышленного комплекса должно предшествовать выделение 
следующих групп зданий и сооружений:

главные корпусы основных технологических переделов по вы
пуску продукции;

здания и сооружения, в которых осуществляются сопутству
ющие технологические процессы;

вспомогательные здания и сооружения производственного наз
начения, связанные с обеспечением основных и сопутствующих тех
нологических процессов;

здания и сооружения, не связанные непосредственно с выпол
нением технологических процессов;

линейные сооружения энергетического, водохозяйственного . и 
транспортного назначения.

2.7. При реконструкции действующих предприятий формирова
ние узлов должно осуществляться с соблюдением признаков, ука
занных в п. 2.6, а также следующих требований:

минимальная продолжительность остановки действующих пред
приятий;

освоение максимального объема работ, выполняемого без оста
новки производства;

независимость транспортных коммуникаций строительства и 
технологических путей предприятия;

согласование последовательности подготовки, а также включе
ния в эксплуатацию законченных монтажом технологических линий 
и агрегатов.

3. ТРЕБОВАНИЯ К РАЗРАБОТКЕ 
ПРОЕКТНО-СМЕТНОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ

3.1. На начальной стадии разработки рабочего проекта (про
екта) на основании технологических схем основного процесса и со
става пускового комплекса определяются состав и перечень узлов, 
составляется схема разбивки на узлы

3.2. Состав и перечень узлов, схема разбивки на узлы переда
ются всем проектным организациям, участвующим в проектирова
нии.

3.3. Состав и границы узлов должна определять группа инже- 
неров-проектировщиков технологической генеральной проектной ор
ганизации и организации, разрабатывающей архитектурно-строи
тельную часть проекта, с участием специалистов генподрядной и
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специализированных организаций, работников оргтехстроев и за
казчика.

3.4. На стадии разработки рабочих чертежей уточняются при
нятые ранее решения по составу и перечню узлов, разработанных в 
рабочем проекте (проекте).

3.5. Рабочие чертежи всех частей проекта сложного объекта и 
крупного промышленного комплекса разрабатываются с учетом 
рабочем проекте (проекте).

3.6. На чертежах приводятся указания о принадлежности к 
тому или иному узлу (подузлу). Если чертеж охватывает несколь
ко узлов (подузлов), то указываются их границы.

3.7. Заказные спецификации, ведомости и другие табличные 
материалы составляются по каждому узлу (подузлу).

3.8. Сметы разрабатываются на узел. Если в состав одного 
узла входит несколько объектов (градирня, насосная, тоннели и 
т. д.), сметы составляются по каждому объекту и затем сумми
руются в сводную узловую смету.

3.9. На заглавном листе каждой локальной сметы указывается 
ее принадлежность к определенному узлу.

4. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАЗРАБОТКЕ ДОКУМЕНТОВ 
УЗЛОВОГО МЕТОДА В СОСТАВЕ ПРОЕКТА 
ОРГАНИЗАЦИИ СТРОИТЕЛЬСТВА (ПОС)

4.1. Документы узлового метода, разрабатываемые в составе 
ПОС, должны содержать схемы:

разбивки на узлы и их перечень и состав;
технологической взаимоувязки узлов и их энергетического обес

печения;
последовательности ввода узлов с учетом межузловых ограни

чений во времени, а также комплексный укрупненный поузловой 
сетевой график.

4.2. Схема разбивки на узлы представляет собой план распо
ложения объектов и коммуникаций проектируемого комплекса и 
перечень и состав узлов (рис. 1).

4.3. Перечень и состав узлов содержит наименование объек
тов, сооружений и затрат, включенных в титульный список (пуско
вой комплекс) с указанием общего объема строительно-монтаж
ных работ и их трудоемкости.

4.4. Исходными данными для разработки схемы разбивки на 
узлы являются:

титульный список;
генеральный план;
чертежи технологической и архитектурно-строительной частей 

технического проекта;
типовые решения по узлам;
схема технологической взаимоувязки узлов и энергетического 

обеспечения.
4.5. Последовательность составления схемы разбивки на узлы 

следующая:
определение перечня и состава узлов;
нанесение границ узлов и подузлов на схематическом плане 

зданий и сооружений, маркировка объектов в соответствии с пе
речнем и составом узлов;
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Рис. 1. Схема разбивки комплекса на узлы
У — 1 — подготовка территории строительства; подузлы: / —/ — планировка
площадки, устройство временного хозяйства; 1—2 — сносы и переносы; 
У — 10 — внешнее энергоснабжение; подузлы: Ю—1 — сети электроснабже
ния; 10—2 — сети и объекты теплоснабжения; 10—3 — сети и объекты га
зоснабжения; У — 11 — объекты транспортного хозяйства; подузлы: 11—1 — 
железнодорожные пути; 11—2 — автодороги; У — 12 — связь; У — 13 — обо
ротное водоснабжение стана; подузлы: 13—1 — вторичные горизонтальные 
отстойники; 13—2 — башенная градирня; 13—3 — сети оборотного водоснаб
жения; У — 14 — водоснабжение и канализация; нодузлы 14—/ — фекаль
ная и ливневая канализация с насосной станцией дренажных вод; 14—2 — 
насосная станция промстоков: 14—3 — водоснабжение; У — 15 — админи
стративно-бытовой корпус; У — 16 — вспомогательные объекты; У — 17 — 
благоустройство.

(Узлы / и 17 на схеме условно не показаны. Узлы 4—9 показаны на 
рис. 2. Узлы 2—3 показаны на рис. 3)

указание объема строительно-монтажных работ н трудоемкости 
возведения каждого узла (подузла) в таблице перечня и состава 
узлов.

4.6. Определение границ технологических узлов (подузлов) 
производится на плане технологического оборудования главного 
корпуса (рис. 2).

4.7. Определение границ строительных узлов (подузлов) про
изводится на характерных планах (рис. 3).

4.8. В границах строительного узла могут размещаться один 
или несколько технологических узлов.

4.9. Схема технологической взаимоувязки узлов и энергети
ческого обеспечения (рис. 4) определяет последовательность вы
полнения отдельных технологических процессов в каждом узле, 
вид этих процессов, состав основного технологического оборудо
вания с указанием источников энергоснабжения, необходимых для 
опробования и функционирования технологического процесса в 
пределах каждого узла.
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Рис. 2. Схема разбивки главного корпуса на технологические узлы
узел 4 — подготовка заготовок; подузлы: 4—1 — отделка заготовка: 4—2—
промежуточный склад отработанной заготовки; узел 5 — нагрев заготовок; 
подузлы: 5—/ — загрузка заготовок: 6—2 — нагревательная печь; узел 6— 
прокат заготовок; подузлы; 6—1 —  черновая группа клетей; 6—2 — проме
жуточная группа клетей; 6—3 — чистовая группа клетей; 6—4 — отстойник 
окалины № 1; узел 7 — машинный зал; узел 8 — охлаждение и сматывание 
проката; подузлы: 8—1 — охлаждение и сматывание проката; 8—2—от
стойник окалины № 2; узел 9 — склад готовой продукции (на схеме ус
ловно не показано основное технологическое оборудование).

4.10. Исходными данными для разработки схемы технологиче
ской взаимоувязки узлов и энергетического обеспечения являются: 

титульный список, перечень и состав узлов, описание техноло-

Рис. 3. Схема разбивки главного корпуса на строительные узлы
узел 2 — здание склада заготовок в осях 1—39 пролета Т — Н ; подузлы
2— 1 — здание склада в осях 1—19 пролета Т—Н; 2—2 — здание склада заго 
товок в осях 19—39 пролета Т—Н; узел 3 —  здание стана в осях 1—50 
подузлы: 3—1 — здание стана в осях 7—18, пролеты А — В, А — Л.  Л  — М
3— 3 здание стана в осях 18—38, пролеты. А — В, В — С, А — Л % Л — М 
3—4 — здание стана в осях 38—50, пролеты А — В, В  — С
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гического процесса, генеральный план, планы расположения техно
логического оборудования, схема цепи аппаратов, схемы снабже
ния электроэнергией, водой, газом и другими необходимыми энер
гетическими ресурсами.

4.11. Последовательность разработки схемы:
определение технологической взаимозависимости узлов;
указание направления перемещения сырья, полуфабрикатов и

готовой продукции между узлами;
нанесение на схему источников энергоресурсов и их комму

никаций.
4.12. В схеме технологической взаимоувязки узлов и энерге

тического обеспечения применяются условные обозначения, при
нятые для технологического процесса конкретной отрасли.

4.13. Схема последовательности ввода узлов с учетом межузло
вых ограничений во времени (рис. 5) предназначена для определе
ния сроков, сдачи основных технологических узлов под пусконала
дочные работы. На этой схеме указываются сроки подачи сырья и 
энергетических ресурсов для опробования оборудования каждого 
узла. Исходными данными являются: схема разбивки на узлы; схе
ма технологической взаимоувязки узлов и энергетического обеспе
чения; нормативный (директивный) срок ввода комплекса в экс
плуатацию; программа пусконаладочных работ.

Принцип построения схемы заключается в том, что, начиная с 
заключительного технологического процесса с учетом необходимого 
времени для пусконаладочных работ, определяются (справа-нале
во) сроки окончания строительно-монтажных работ по каждому 
узлу в заданной технологической последовательности, т. е. опреде
ляются межузловые ограничения во времени. Эти ограничения оп
ределяют также сроки подачи энерготехнологических ресурсов на оп
ределенные узлы, т. е. окончание пусконаладочных работ на узлах, 
обеспечивающих работу узлов технологического передела. Межуз
ловые ограничения во времени изображаются в масштабе времени.

4.14. Комплексный укрупненный поузловой сетевой график 
(рис. 6) предназначен для установления продолжительности стро- 
ительства, сроков ввода производственных мощностей в эксплуата
цию, определения последовательности и сроков возведения узлов 
во взаимоувязке со сроками выдачи проектно-сметной документа
ции, поставок конструкций, кабельно-проводниковой продукции и 
оборудования.

4.15. Комплексный укрупненный поузловой сетевой график раз
рабатывается в составе проекта организации строительства со сте
пенью детализации, позволяющей проследить во времени весь про
цесс создания промышленного комплекса или объекта — от проек
тирования до ввода его в эксплуатацию.

Номенклатура работ графика должна быть минимальной, но 
достаточной для установления связей, обеспечивающих увязку во 
времени смежных специализированных потоков работ в пределах 
одного узла и возможность увязки этих потоков в пределах всего 
пускового комплекса.

4.16. Исходными данным для разработки графика являются:
схема разбивки на узлы;
схема последовательности ввода узлов с учетом межузловых 

ограничений во времени;
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Рис. 5. Фрагмент схемы последовательности ввода узлов с учетом межузловых
ограничений во времени
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проектно-сметная документация проекта;
нормативная продолжительность строительства и установленный 

директивный срок ввода в действие;
ведомость основного оборудования, согласованная с поставщи

ками;
основные организационно-технологические решения по возведе

нию комплекса, принятые в ПОС.
4.17. Последовательность разработки комплексного укрупнен

ного поузлового сетевого графика;
определение технологической очередности выполнения основных 

строительно-монтажных работ в разрезе узлов;
определение последовательности и продолжительности разработ

ки проектно-сметной документации, поставки оборудования и т. д.; 
определение параметров работ;
расчет и оптимизация комплексного укрупненного поузлового 

сетевого графика по заданным ограничениям.
4.18. Комплексный укрупненный поузловой сетевой график вы

полняется в масштабе времени. Для отражения совмещения работ 
в нем вводятся полусобытия, которые фиксируют открытие фронта 
работ для смежных организаций-исполнителей.

4.19. Взаимоувязка поузловых сетевых графиков в комплексный 
выполняется с учетом организационно-технологических зависимостей 
и схемы последовательности ввода узлов.

4.20. На основе комплексного укрупненного поузлового сетевого 
графика разрабатываются ведомости объектов строительно-монтаж
ных работ, ведомость распределения капитальных вложений и стои
мости строительно-монтажных работ по годам, график поставки 
оборудования, график потребности в строительных конструкциях, 
изделиях, деталях, полуфабрикатах и материалах, графики потреб
ности в рабочих и механизмах.

Указанные ведомости и графики выполняются на каждый узел.

5. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАЗРАБОТКЕ ДОКУМЕНТОВ 
УЗЛОВОГО МЕТОДА НА СТАДИИ ПРОЕКТА 

ПРОИЗВОДСТВА РАБОТ (ППР)

5.1. Основные документы узлового метода, разрабатываемые на 
стадии ППР, содержат паспорт узлов и рабочий поузловой сетевой 
график.

5.2. Паспорт узлов комплекса — комплект документов, состоя
щий из схемы разбивки на узлы с перечнем и составом узлов, схе
мы технологической взаимоувязки и энергетического обеспечения 
узлов.

5.3. Исходными данными для разработки паспорта узлов слу
жат:

титульный список; 
проектно-сметная документация; 
ехема разбивки на узлы с перечнем и составом узлов; 
схема технологической взаимоувязки узлов и энергетического 

обеспечения;
типовые решения по узлам.
5.4. При составлении паспорта уточняются схема разбивки на 

узлы с перечнем н составом узлов и схема технологической взаимо
увязки узлов, разрабатываемые на стадии проекта и рабочего про
екта в составе ПОС.
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5.5. При разработке паспорта узлов целесообразно применять 
аппликации и электрографическое копирование с целью уменьшения 
трудоемкости разработки.

5.6. Схемы узлов (рис. 7) содержат основные сведения о зда
ниях, сооружениях, устройствах, технологических линиях и служат 
основой для разработки документации по организации, планирова
нию и управлению строительством.

5.7. Рабочий узловой сетевой график является составной частью 
проекта производства работ и разрабатывается с целью:

определения и увязки технологической последовательности вы
полнения работ по узлам;

увязки работ всех исполнителей (участков, бригад), принимаю
щих участие в сооружении узла;

уточнения и конкретизации сроков представления фронтов ра
бот смежным организациям;

обеспечения на всех этапах возведения узла единого непрерыв
ного планирования и управления во всех производственных звеньях 
с использованием средств вычислительной техники;

рационального распределения материально-технических и тру
довых ресурсов;

организации оперативного контроля за ходом выполнения строи
тельно-монтажных работ;

сосредоточения внимания руководителей на работах, лежащих 
в критической зоне.

5.8. Исходными документами для разработки рабочих узловых 
сетевых графиков являются:

паспорт узлов;
организационно-технические мероприятия;
рабочая проектно-сметная документация;
проекты производства работ или технологические схемы;
рубрикатор типовых технологических карт и типовые техноло

гические карты, привязанные к конкретному узлу.
5.9. Рабочие узловые сетевые графики разрабатывают генпод

рядные тресты совместно со специализированными организациями с 
привлечением проектных институтов и институтов (трестов) Орг- 
техстрой.

5.10. При разработке рабочего узлового и сетевого графика не
обходимо стремиться к такой степени детализации, чтобы работы 
имели одну единицу измерения и одного исполнителя.

5.11. Основные показатели работ узлового сетевого графика 
(трудоемкость, количество рабочих, продолжительность) определя
ются по калькуляции трудовых затрат, типовым технологическим 
картам (прил. 2).

5.12. Расчет рабочего узлового сетевого графика производится 
в соответствии с действующими нормативными документами. Гра
фики рассчитываются по каждому узлу комплекса, в случае необ
ходимости оптимизируются по времени в соответствии со сроками 
окончания работ по узлам, определенными директивным поузловым 
сетевым графиком (рис. 8).

5.13. Взаимоувязка рабочих узловых сетевых графиков осу
ществляется в соответствии со схемой последовательности ввода 
узлов с учетом межузловых ограничений во времени.

5.14. Рабочие узловые сетевые графики утверждает главный 
инженер генподрядного треста.
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6. О Р Г А Н И З А Ц И О Н Н О -Т Е Х Н И Ч Е С К И Е
м е р о п р и я т и я

6.1. Организационно-технические мероприятия содержат: 
уточнение объемов строительно-монтажных работ (в физическом

и денежном выражении) по узлам и исполнителям на основании ра
бочей проектно-сметной документации;

уточнение сроков выполнения строительно-монтажных работ и 
передачи фронта работ смежным организациям;

определение потребности и сроков поставки необходимых мате
риально-технических ресурсов и оборудования;

определение потребности рабочих по исполнителям; 
определение комплекса социологических мероприятий по соз

данию нормальных условий работы и отдыха трудящихся, занятых 
на строительстве.

6.2. Исходными документами для составления плана организа
ционно-технических мероприятий являются:

паспорт узлов;
комплексный укрупненный узловой сетевой график строитель

ства;
состав пускового комплекса; 
внутрипостроечный титульный список; 
комплект рабочей проектно-сметной документации; 
графики поставки оборудования, кабельно-проводниковой про

дукции и спецматериалов, поставляемых заказчиком;
ведомость распределения объемов работ по объектам комплек

са и исполнителям с указанием ожидаемого выполнения объема 
СМР на начало планируемого периода.

6.3. Порядок разработки, согласования и утверждения исход
ных данных приведен в табл. 1.

6.4. В состав организационно-технических мероприятий входят: 
общая часть (пояснительная записка);
схема пускового комплекса;
схема разбивки комплекса на узлы, перечень и состав узлов; 
схема последовательности ввода узлов комплекса с учетом меж

узловых ограничений во времени;
директивный поузлобой сетевой график строительства; 
сводная ведомость распределения объемов строительно-монтаж

ных работ по исполнителям (прил. 3);
сводная ведомость распределения физических объемов работ по 

исполнителям (прил. 4);
сводная ведомость потребности рабочих по исполнителям 

(прил. 5);
ведомость распределения объемов работ по узлам комплекса и 

исполнителям (прил. 6);
ведомость поузловой поставки основных строительных конструк

ций и изделий (прил. 7);
ведомость поузловой поставки оборудования и материалов за

казчика (прил. 8).
6.5. Порядок разработки, согласования и утверждения плана 

организационно-технических мероприятий приведен в табл. 2.
6.6. В общей части организационно-технических мероприятий 

указываются:
директивное документы, на основании которых осуществляется 

строительство. Предусматривается также созданйе аппарата опера-



00 Т а б л и ц а  1

Документы Разработчик Ответственный 
за разработку Кто согласовывает Кто утверждает Кому выдается 

документ

Состав пускового 
комплекса

Г енпроектировщик Главный инженер 
проекта

Директор строящего
ся предприятия, 
управляющий генпод
рядным трестом

Заместитель министра 
министерства-заказ
чика (республиканско
го и союзного)

Г енподрядному 
тресту

Комплект рабочей 
проектно-сметной до
кументации

Проектные институты Директор генерально
го проектного инсти
тута

Главный инженер ге
нерального подрядно
го треста

Не утверждается То же

Внутрипостроечный 
титульный список на 
планируемый год

Дирекция строящего
ся предприятия

Зам. директора по ка
питальному строи
тельству

То же То же •

Графики поставки обо
рудования, кабельно
проводниковой про
дукции и спецмате- 
риалов, поставляемых 
заказчиком

Дирекция строящего
ся предприятия

Начальник У КСа за
казчика

Главный инженер ген
подрядного треста

Начальник Главснаба Генподрядному
тресту

Паспорт узлов Генподрядчик с при
влечением оргтех- 
строев

Главный инженер 
проекта

Главный инженер ген
подрядного треста, 
руководитель основ
ных субподрядных ор
ганизаций

Руководители мини
стерств и ведомств, 
осуществляющих 
строительство

Заказчику, ген
подрядному тре
сту и основным 
субподрядным ор
ганизациям

Комплексный укруп
ненный поузловой се» 
тевой график строи
тельства комплекса

Г енпроектировщик То же Генподрядный трест, 
основные субподряд
ные организации, по
ставщики

Руководители мини
стерства и ведомств, 
осуществляющих стро
ительство

Заказчику, ген
подрядному тре
сту, основным 
субподрядным ор
ганизациям, по
ставщикам

Ведомость распреде- 
ления объемов строи
тельно-монтажных ра
бот по объектам

Генподрядный трест Главный инженер 
треста

Руководители всех 
организаций, участ
вующих в строитель
стве

Не утверждается Тресту, институту 
Оргтехстрой



Т а б л и ц а  2

Документы Разработчик Ответственный 
за разработку Кто согласовывает Кто утверждает

Текстовая часть Генподрядный
трест

Главный инженер 
треста

Управляющие или глав
ные инженеры строи
тельно-монтажных орга
низаций

Утверждается в составе 
мероприятий руководи
телями министерств и ве
домств, осуществляющих 
строительство

Директивный поузловой 
сетевой график

Генподрядный 
трест с привлече
нием Оргтехстроя

То же Руководители строи
тельно-монтажных трес
тов и других организа
ций, участвующих в 
строительстве и его 
обеспечении

Руководители мини
стерств, осуществляю
щих строительство

Сводная ведомость рас
пределения объемов 
строительно-монтажных 
работ по исполнителям

Сметный и плано
вый отделы ген
подрядного треста

Начальник плано
вого отдела

Руководители строи
тельно-монтажных трес
тов, участвующих в 
строительстве

Руководители мини
стерств, осуществляю
щих строительство

Сводная ведомость рас
пределения физических 
объемов работ по ис
полнителям

Трест (институт) 
Оргтехстрой

Главный инженер 
проекта

То же Утверждается в составе 
оргтехмероприятий

Сводная ведомость пот
ребности рабочих по 
исполнителям

То же То же т Руководители мини
стерств, осуществляю
щих строительство



П р о д о  л ж е н и е

Документы Разработчик Ответственный 
за разработку Кто согласовывает Кто утверждает

Ведомость распределе
ния объемов работ по 
узлам комплекса и ис
полнителям

Главный инженер ген-Утверждается в составе 
подрядного треста оргтехмероприятий

Ведомость поузловой 
поставки арматуры и 
металлопроката

Производственный 
отдел генподряд
ного треста

Начальник произ
водственного от
дела

Начальник производст
венного отдела главка 
(комбината)

То же

Ведомость поузловой 
поставки металлоконст
рукций

Монтажный отдел
генподрядного
треста

Начальник мон- Начальник монтажного 
тажного отдела отдела главка (комбина

та)

Утверждается в составе 
оргтехмероприятий

Ведомость поузловой 
поставки сборных желе
зобетонных конструк
ций

Производственный 
отдел генподряд
ного треста

Начальник произ
водственного от
дела

Начальник производст
венного отдела главка 
(комбината)

То же

Ведомость поузловой 
поставки стальных и 
чугунных труб

Монтажный отдел
генподрядного
треста

Ведомость поузловой 
поставки рельсов и 
стрелочных переводов

То же

Начальник мон
тажного отдела

То же

Начальник монтажного 
отдела главка (комбина
та)
То же
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Рис. 9. Порядок разработки и утверждения оперативно-плановых 
документов



тивного управления строительством комплекса и назначение ответ
ственных исполнителей (начальников) на подкомплексах, узлах;

ответственные исполнители из работников строительно-монтаж
ных и специализированных организаций и служб заказчика за вы
полнение работ па каждему узлу и комплексу в целом;

сроки выполнения важнейших работ, определяющих ввод комп
лекса в действие в соответствии с директивным поузловым сетевым 
графиком;

порядок обеспечения поставок строительных конструкций, обо
рудования и материалов, а также подачи электроэнергии, воды, па
ра и т. п.;

вопросы организации работы транспорта и т. д.;
специальные решения по вопросам строительства данного комп

лекса.
6.7. Директивный поузловой сетевой график — это организаци

онно-технологическая модель, в которой отражены последователь
ность и конкретные сроки выполнения в планируемом периоде ос
новных строительно-монтажных работ по узлам (подузлам) и 
комплексу в целом.

6.8. Директивный поузловой сетевой график разрабатывается на 
основе комплексного укрупненного узлового графика, разрабатывае
мого в составе проекта организации строительства на оставшийся 
на начало планируемого периода объем работ.

6.9. Директивный поузловой сетевой график разрабатывается в 
масштабе времени с разбивкой основных видов работ по месяцам 
планируемого периода (как правило, года) и кварталам последую
щих лет строительства.

6.10. В соответствии с директивным поузловым сетевым графи
ком разрабатываются ведомости, приведенные в прил. 3, 5, 6, 7, 8.

6.11. Ведомости поузловой поставки основных строительных 
конструкций, изделий и материалов разрабатываются для следую
щих видов материально-технических ресурсов: строительные метал
локонструкции, сборные железобетонные конструкции, стальные и 
чугунные трубы, рельсы и стрелочные переводы и др.

6.12. Организационно-технические мероприятия разрабатывают
ся генподрядным трестом совместно с организациями, участвующи
ми в строительстве объекта; согласовываются на уровне первых 
руководителей организаций — участников строительства, утвержда
ются руководством министерств и ведомств, участвующих в стро
ительств.

Порядок разработки и утверждения оперативных плановых до
кументов представлен на рис. 9.

6.13. В состав оперативных документов, разрабатываемых с 
применением ЭВМ, входят оперативные планы производства строи
тельно-монтажных работ по комплексу и узлам (прил. 9), произ
водства строительно-монтажных работ по узлам и исполнителям 
(прил. 10) и планы материально-технического обеспечения (прил. 11).

6.14. Оперативные планы разрабатываются отделами и служ
бами строительной организации, рассматриваются (согласовывают
ся) на оперативном совещании с участием руководителей строитель
ных управлений и субподрядных организаций, управления комплек
сом, производственных предприятий и транспортных хозяйств, на
чальников отделов и служб треста и утверждаются управляющим 
генподрядным трестом.

6.15. Для разработки оперативных планов необходимы:
организационно-технические мероприятия;
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рабочие узловые сетевые графики;
оперативная информация о ходе выполнения работ и обеспе

чения их ресурсами;
решения оперативных совещаний.
6.16. Оперативные документы составляются на объем строитель

но-монтажных работ, подлежащих выполнению на планируемый 
период.

7. О П ЕРАТИ ВН О Е У П Р А В Л Е Н И Е  
СТРОИТЕЛЬСТВОМ  СЛ О Ж Н Ы Х ОБЪ ЕКТОВ  

И КРУПНЫ Х ПРОМЫ Ш ЛЕННЫ Х КО М П Л ЕК СО В

Общие сведения

7.1. При строительстве сложных объектов и крупных промьшь 
ленных комплексов возникает необходимость создания службы one-* 
ративного управления строительством пускового комплекса. Глав
ной задачей пускового комплекса является -обеспечение эффектив* 
ной работы генподрядных и субподрядных организаций, предпрня-t 
тий и обеспечивающих хозяйств на основе систематического конт* 
роля и регулирования на всех стадиях строительства — от разра
ботки проектно-сметной, технологической и организационно-техни* 
ческой документации до сдачи объектов комплекса в эксплуатацию,

7.2. Взаимоотношения аппарата пускового комплекса с руководи 
ством и управленческим аппаратом трестов, ДСК и их подразделе
ний в процессе производства должны базироваться на четком рас* 
пределении обязанностей, прав и ответственности.

7.3. Работники аппарата пускового комплекса не должны дубли* 
ровать или подменять деятельность руководителей и работников уп
равленческого аппарата, участвующих в строительстве комплекса 
трестов, ДСК, предприятий и обеспечивающих хозяйств, вмешивать
ся в их финансово-хозяйственную деятельность.

7.4. Функционирование аппарата пускового комплекса не долж* 
но снижать ответственности руководителей трестов, ДСК, пред
приятий и их подразделений за качество выполняемых ими работ( 
за своевременность завершения строительства объектов и сдачи их 
в эксплуатацию.

7.5. В своей деятельности аппарат пускового комплекса руковод* 
ствуется действующим законодательством, положениями СНиП и 
других нормативных документов по строительству, указаниями вы
шестоящих организаций и настоящим Руководством.

7.6. Управление производственной деятельностью подразделе
ний в трестах и ДСК, на предприятиях и в обеспечивающих хозяй
ствах, участвующих в строительстве объектов комплекса, должно 
осуществляться в соответствии с требованиями главы СНиП по 
организации строительного производства.

Структура аппарата управления

7.7. Аппарат пускового комплекса создается с учетом народно
хозяйственного значения строящегося промышленного предприятия 
и конструктивно-технологической сложности зданий и сооружений, 
входящих в его состав.
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Рис. 10. Схема организационной структуры аппарата пускового 
комплекса

7.8. Структура и численность аппарата управления определяют
ся руководством генподрядной и специализированных организаций, 
участвующих в строительстве комплекса, а также организации-за
казчика и утверждаются совместным решением (приказом) соответ
ствующих министерств (главстроев).

7.9. В составе аппарата управления пускового комплекса целе
сообразно иметь:

руководство — начальник строительства комплекса, заместите
ли начальника строительства по организациям строительного мини
стерства (главстроя, объединения, комбината), по монтажным и 
специальным работам и представитель организации-заказчика;

службу оперативного управления — начальник службы, группа 
планирования и учета, подготовительно-технологическая группа, 
диспетчерская группа и группа обслуживания средств связи;

службу заказчика — начальник службы, группа проектных ра
бот и группа обеспечения оборудованием.

Примерная структура аппарата оперативного управления пус
кового комплекса приведена на рис. 10.

7.10. Аппарат управления пускового комплекса формируется из 
работников организаций, участвующих в строительстве комплекса, и 
временно содержится за счет лимитов по труду этих организаций.

7.11. Начальник строительства пускового комплекса назначается
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из числа руководящих работников генподрядной организации, имею- 
щих опыт строительства объектов подобного профиля.

7.12, На работников аппарата пускового комплекса должны 
распространяться все виды материального поощрения и премий.

Функции аппарата управления

7.13, Основными функциями аппарата управления являются: 
участие в определении состава пускового комплекса, формиро

вании подкомплексов, узлов, согласовании проектно-сметной и ор
ганизационно-технической и технологической документации;

с0 1 ласование общего плана строительства комплекса, производ
ственных планов по отдельным объектам стройки, а также планов 
материально-технического обеспечения строительства;

контроль и регулирование работ по подготовке территории 
строительства;

контроль за ходом подготовки организационно-технической до
кументации в генподрядных организациях;

осуществление постоянного контроля и регулирование работ 
строительных организаций, предприятий, поставщиков, транспорт
ных и других обеспечивающих строительство хозяйств;

постоянная связь с организацией-заказчиком по вопросам раз
работки документации, подготовки района строительства, поставки 
технологического оборудования;

поддержание взаимосвязи с соответствующими министерствами 
и ведомствами, а также с организациями-поставщиками;

рассмотрение предложений научно-исследовательских институ
тов, привлекаемых для оказания методической и практической по
мощи строительным организациям;

изучение, обобщение и распространение передового опыта по 
организации и технологии строительства, по материально-техничес
кому обеспечению строительства;

подведение итогов выполнения месячных, квартальных и годо
вых планов строительства;

контроль за своевременной передачей заказчику подготовленных 
к эксплуатации объектов;

периодическая информация областного (городского) штаба по 
строительству о ходе выполнения работ на комплексе, согласование 
с ним производственных и социально-бытовых вопросов.

7.14, Начальник пускового комплекса выполняет следующие 
функции:

участвует в решении вопросов по подготовке и организации 
строительства объектов комплекса;

совместно с руководством генподрядной организации определяет 
структуру и персональный состав аппарата управления строитель
ством комплекса;

определяет направления деятельности заместителей руководи
теля строительства и службы оперативного управления;

рассматривает и согласовывает квартальные н годовые планы 
строительства комплекса;

осуществляет оперативное руководство деятельностью органи
заций, участвующих в строительстве комплекса, принимает меры 
по устранению возникающих между ними неувязок;

докладывает руководству вышестоящей организации о ходе
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строительства, вносит предложения по корректировке производст
венных планов и по другим принципиальным вопросам.

7.15. Начальник пускового комплекса имеет право: 
представлять пусковой комплекс в государственных, обществен

ных учреждениях и организациях;
принимать оперативное решение по регулированию работ на 

объектах комплекса, по корректировке планов строительства;
применять поощрительные меры и дисциплинарные санкции к 

работникам всех организаций, участвующих в строительстве объек
тов комплекса, в соответствии с трудовым законодательством.

7.16. Начальник пускового комплекса еженедельно или по мере 
необходимости приводит оперативные совещания, в ходе которых 
анализируются итоги за прешедший период и решаются организа
ционно-технические вопросы по увязке работ на следующий период.

7.17. Все распоряжения начальника комплекса по регулированию 
на объектах пускового комплекса передаются исполнителям, как 
правило, через службу оперативного управления или с последую
щим уведомлением начальника службы.

7.18. Заместитель начальника пускового комплекса по организа
ции строительного министерства выполняет следующие функции:

контролирует ход работ по подготовке территории строитель
ства и разработке ППР;

участвует в согласовании месячных планов и недельно-суточных 
графиков по организациям министерства и субподрядным органи
зациям;

осуществляет оперативный контроль и регулирование деятель
ности строительных организаций на объектах комплекса в преде
лах согласованных планов;

контролирует технологическую последовательность производ
ства строительно-монтажных работ и своевременную (запланиро
ванную) подготовку и передачу субподрядным организациям фрон
тов работ;

участвует в работе оперативных совещаний.
7.19. Заместитель начальника пускового комплекса по монтаж

ным и специальным работам выполняет следующие функции:
рассматривает и согласовывает месячные планы и недельно-су

точные графики производства работ организаций Минмонтажспец- 
строя и специализированных подразделений других ведомств;

осуществляет оперативный контроль за технологической после
довательностью производства монтажных и специальных работ; 

участвует в работе оперативных совещаний.
7.20. Заместитель начальника пускового комплекса — предста

витель заказчика выполняет следующие функции:
согласовывает с проектными организациями графики разработ

ки и выдачи проектно-сметной документации строительно-монтаж
ным организациям и контролирует их выполнение;

обеспечивает своевременную передачу подрядным организациям 
материалов и оборудования, подлежащего монтажу;

организует работы по освобождению территории строительной 
площадки в соответствии с графиком строительства;

решает вопросы о предоставлении строительно-монтажным ор
ганизациям, участвующим в строительстве комплекса, необходимых 
площадей для временных складов, размещения бытовых помещений 
и обеспечения строительства энергоресурсами (электроэнергия, вода
и др.);
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согласовывает, при необходимости, со службами заказчика ра
бочие чертежи временных подъездных путей, инженерных коммуни
каций, основных решений по производству строительно-монтажных 
работ в условиях действующего производства;

организует разработку перечня актов рабочих комиссий; 
участвует в работе оперативных совещаний.
7.21. Начальник пускового комплекса н его заместители осу

ществляют свои функции путем рассмотрения основных вопросов 
по управлению строительством на оперативных совещаниях и непос
редственного контроля за выполнением предусмотренных оператив
ными планами работ на строящихся объектах. Постоянный (еже
дневный) контроль и регулирование деятельности организаций, участ
вующих в строительстве комплекса, осуществляет служба опера
тивного управления.

7.22. Начальник службы оперативного управления выполняет 
следующие функции:

поддерживает постоянную взаимосвязь с работниками службы 
заказчика по вопросам подготовки территории строительства, выда
чи строительно-монтажным организациям проектно-сметной, орга
низационно-технической и технологической документации, поставок 
оборудования и др.;

организует сбор, обработку и анализ оперативной информации 
о ходе строительства объектов комплекса и их материально-техни
ческом обеспечении;

обеспечивает постоянную оперативную связь с плановыми от
делами организаций, участвующих в строительстве комплекса, конт
ролирует ход разработки организационно-технической и планово
производственной документации, а также доводит разработанные 
документы до исполнителей;

обеспечивает постоянное взаимодействие общестроительных, 
монтажных, специализированных и других организаций, участвую
щих в строительстве комплекса, путем регулирования выполняемых 
ими работ и решения возникших оперативных вопросов;

контролирует выполнение планов перевозок и поставок фонди
руемых материалов;

поддерживает постоянную взаимосвязь с информационно-вычис
лительным центром (ИВЦ) в целях обеспечения своевременного 
прохождения входной и выходной информации, решения на ИВЦ 
планово-производственных задач;

готовит и представляет руководству строительством комплекса 
информацию о ходе строительства объектов за каждые сутки и за 
неделю;

организует подготовку данных о ходе строительства для рас
смотрения их на проводимых начальником строительства комплекса 
оперативных совещаниях, доводит до исполнителей решения сове
щаний и контролирует их выполнение;

контролирует деятельность диспетчерской службы в трестах и 
ДСК, участвующих в строительстве комплекса.

7.23. Начальник службы оперативного управления несет ответ
ственность за:

своевременность, полноту и достоверность представляемой ру
ководству оперативной информации о ходе строительства комплекса;

принятие обоснованных решений по обеспечению взаимодейст
вия участников строительства.

7.24. Начальник службы оперативного управления имеет право:
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отдавать от имени руководства оперативные распоряжения ру
ководителям участвующих в строительстве комплекса организации 
по регулированию работ в пределах оперативных планов (графи
ков);

требовать от диспетчеров и руководителей указанных органи
заций представления оперативной информации, а также объяснения 
причин невыполнения плановых заданий.

7.25. Группа планирования и учета выполняет следующие функ
ции:

участвует в подготовке организационно-технической докумен
тации, в том числе сетевых графиков по увязке работ общестрои
тельных и специализированных организаций;

осуществляет контроль за разработкой и доведением до испол
нителей оперативных планов (графиков);

контролирует деятельность служб (отделов) подготовки строи
тельного производства в строительных организациях;

организует совместно с диспетчерской группой прием инфор
мации от непосредственных исполнителей и ведет учет фактическо
го выполнения плановых заданий организациями, участвующими в 
строительстве комплекса;

осуществляет контроль за ходом строительства в соответствии 
с сетевыми графиками, определяет отклонения от запланированных 
сроков выполнения работ, определяет работы, находящиеся на кри
тическом пути;

проводит технико-экономический анализ хода строительства и 
готовит справку-анализ для рассмотрения на оперативных совеща
ниях;

передает в вычислительный центр информацию о выполненных 
объемах строительно-монтажных работ;

осуществляет контроль за выполнением решений оперативных 
совещаний;

участвует в составлении на завершающей стадии строительства 
перечня актов рабочих комиссий, разрабатываемого службами за
казчика, осуществляет контроль за сдачей актов.

7.26. Подготовительно-технологическая группа выполняет следую
щие функции:

поддерживает взаимосвязь с работниками службы заказчика 
по вопросам разработки проектно-сметной и технологической до
кументации, а также по подготовке территории строительства;

участвует в определении очередности переноса действующих 
коммуникаций, транспортных путей, подключения к действующим 
инженерным коммуникациям;

принимает участие в корректировке ППР и другой документа
ции по технологии и организации строительства;

участвует в составлении перечня актов рабочих комиссий, раз
рабатываемого службами организации-заказчика;

участвует в подготовке данных для оперативных совещаний.
7.27. Диспетчерская группа выполняет следующие функции: 
осуществляет сбор информации о ходе работ по подготовке

территории строительства, о выполнении работ на объектах комплек
са за каждые сутки;

ведет учет хода выполнения работ на объектах комплекса и гото
вит информацию для доклада начальнику службы оперативного 
управления;

передает исполнителям распоряжения руководства строитель-
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ством комплекса, а также решения оперативных совещаний и конт
ролирует их выполнение;

контролирует передачу информации диспетчерами организаций, 
участвующих в строительстве комплекса, в ИВЦ по установленным 
показателям и срокам;

осуществляет постоянную связь с диспетчерскими службами 
организаций, участвующих в строительстве комплекса, анализирует 
поступающую от диспетчерских пунктов информацию о ходе строи
тельства;

постоянно взаимодействует с группой планирования и учета, а 
также с подготовительно-технологической группой;

участвует в подготовке данных для проведения оперативных 
совещаний.

Взаимодействие между диспетчерской группой и другими груп
пами службы оперативного управления осуществляется на основе 
постоянного обмена получаемой информации о ходе строительства 
и совместного ее анализа.

7.28. Группа обслуживания средств связи выполняет следующие 
функции:

обеспечивает бесперебойную работу средств связи и оборудова
ния рабочих мест работников аппарата управления комплекса;

совместно со специалистами по связи организаций, участвую
щих в строительстве комплекса, осуществляет контроль за рацио
нальным использованием всех средств связи на территории строи
тельства комплекса;

участвует в проведении мероприятий по развитию системы свя
зи на территории строительства.

7.29. Служба заказчика выполняет следующие функции: 
поддерживает постоянную взаимосвязь со службой оперативно

го управления строительством комплекса и строительно-монтажны
ми организациями;

осуществляет оперативное руководство службами заказчика и 
проектных организаций, участвующих в разработке проектно-смет
ной и организационно-технической и технологической документации;

согласовывает с проектными организациями графики разработ
ки и выдачи проектно-сметной документации по строительству 
объекта;

решает неувязки по проектно-сметной документации, выявлен
ные в ходе строительства;

контролирует выполнение работ по подготовке территории 
строительства;

контролирует выполнение работ по монтажу оборудования и 
подготовке к приему объектов в эксплуатацию.

7.30. Группа проектных работ выполняет следующие функции: 
контролирует ход разработки и выдачу строительно-монтажным

организациям проектно-сметной и технологической документации; 
осуществляет авторский надзор за выполнением проекта; 
контролирует соответствие объемов стоимости и качества выпол

няемых работ проектам и сметам, а также техническим условиям 
на производство и приемку этих работ.

7.31. Группа обеспечения оборудованием выполняет следующие 
функции:

обеспечивает передачу порядным и субподрядным организаци
ям оборудования, подлежащего монтажу, заказчиками или завода
ми — изготовителями оборудования;

контролирует качество монтажа оборудования.
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Организация работы службы оперативного управления

7.32. Служба оперативного управления строительством комп
лекса осуществляет свою деятельность, размещаясь в стационарных 
или передвижных зданиях (сооружениях), оснащенных современны
ми средствами связи, аппаратурой и устройствами, обеспечивающи
ми сбор и обработку информации о ходе строительства, контроль 
и регулирование работ, выполняемых организациями, участвующи
ми в строительстве комплекса.

7.33. Вопросы обеспечения аппарата управления средствами свя
зи и оборудование рабочих мест необходимой аппаратурой опреде
ляются специальным техническим заданием на создание системы 
оперативной связи на территории строительства комплекса.

7.34. Постоянный оперативный контроль за ходом строительства 
осуществляется работниками аппарата управления, главным образом, 
по вопросам: подготовки и выдачи проектно-сметной, организацион
но-технической и технологической документации строительно-мон
тажным организациям; подготовки в строительно-монтажных орга
низациях оперативных планов, сетевых и недельно-суточных гра
фиков, начала и окончания конкретных работ на объектах строи
тельства; своевременности и комплектности поставок материальных 
ресурсов; сроков завершения строительства и сдачи объектов в 
эксплуатацию.

7.35. Сбор информации о ходе строительства объектов комп
лекса осуществляется централизовано работниками службы опера
тивного управления через диспетчерские пункты строительно-мон
тажных организаций, а также непосредственной проверкой на строя
щихся объектах.

7.36. Группы диспетчеров и планирования отмечают ход вы
полнения работ в сетевых графиках, а также в соответствующих 
учетных документах, выясняют причины имеющихся недостатков, 
готовят данные по итогам за сутки и докладывают начальнику 
службы оперативного управления.

7.37. Начальник службы оперативного управления на основе 
анализа поступающей информации принимает меры по координации 
деятельности организаций, участвующих в строительстве комплекса, 
готовит и докладывает руководству основные данные по выполне
нию работ за сутки, организует подготовку материалов (справку- 
анализ и другие документы) по итогам выполнения работ за про
шедшую неделю для рассмотрения их на оперативных совещаниях.

7.38. В ходе оперативного совещания ведется протокольная за
пись докладов и принимаемых решений. Служба оперативного уп
равления доводит решения совещания до исполнителей и контроли
рует их выполнение.

7.39. Информационное и техническое обеспечение оперативного 
управления строительством комплекса должно осуществляться в 
соответствии с требованиями главы СНиП по организации строи
тельного производства.

8.1. Основными факторами экономической эффективности при
менения узлового метода являются сокращение общей продолжи
тельности строительства промышленного комплекса, а также более 
рациональное распределение во времени капитальных вложений в

8. РАСЧЕТ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА
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сооружение комплекса и производственных фондов строительной ор
ганизации.

8.2. Экономический эффект определяется путем сопоставления 
приведенных затрат за весь период строительства по эталонному 
варианту и варианту с применением узлового метода.

Приведенные затраты по вариантам (з) представляют собой 
сумму себестоимости строительно-монтажных работ и нормативных 
отчислений от капитальных вложений в производственные фонды 
строительной организации:

з = С + £ н АС, (1)

где С — себестоимость строительно-монтажных работ, руб.;
К — капитальные вложения в производственные фонды строи

тельной организации, руб.;
Ен — нормативный коэффициент эффективности капитальных 

вложений, равный 0,15.
8.3. При определении экономического эффекта от применения 

узлового метода в качестве эталона для сравнения принимаются:
проект организации строительства (ПОС) аналогичного про

мышленного комплекса, разработанный традиционным способом, 
т. е. без разбивки на узлы;

продолжительность строительства и распределение объемов ра
бот по годам в соответствии с эталонным проектом.

В случае отсутствия ПОС аналогичного промышленного комп
лекса в расчет принимаются нормативные (плановые) показатели 
продолжительности строительства и распределения объемов работ 
по годам.

В качестве показателей, характеризующих применение узлового 
метода, принимаются соответствующие данные ПОС, разработанно
го с использованием узлового метода.

8.4. При определении экономического эффекта путем сопостав
ления с ПОС аналогичного объекта необходимо соблюдать условия 
сопоставимости сравниваемых вариантов по производственному наз
начению и мощности, конструктивному и объемно-планировочному 
решению, уровню применяемых цен и тарифных ставок, а также по 
фактору времени.

8.5. Приведение в сопоставимый вид по фактору времени осу
ществляется с помощью коэффициента приведения

а, = (!+£)'. (2)
где £  =  0,1— норматив приведения разновременных затрат;

t — период времени приведения, годы, т. е. число лет, от
деляющих затраты и результаты данного года от 
расчетного года*.

Затраты и результаты, осуществляемые и получаемые до на
чала расчетного года, умножаются на коэффициент приведения 
at , а после начала расчетного года делятся на этот коэффици

ент. Коэффициенты приведения, рассчитанные по формуле (2), да
ны в прил. 12.

* За расчетный принимается год ввода объекта в эксплуата
цию, условно принимаемый одинаковым для сравниваемых вариан
тов, исходя из того, что строительство по варианту с большей про
должительностью начинается раньше.
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8.6. Расчет экономического эффекта от применения узлового 
метода производится по формуле

Э Зи  at( —^  32i a tt j  +  ;Эуп+ З доп +  АСпр , (3)

Уп

гдоп

где зи  и 32i — приведенные затраты по сравниваемым ва
риантам, осуществляемые в i-том году 
строительства, тыс. руб.;

Тг и Т% — продолжительность строительства по срав
ниваемым вариантам, годы;

~ — экономия условно-постоянных расходов,
тыс. руб.;

— дополнительный эффект в сфере эксплуата
ции промышленного комплекса от его функ
ционирования за период досрочного ввода, 
тыс. руб.;

АСпр — изменение затрат на проектирование орга
низации и технологии строительства и под
готовку производства в связи с применени
ем узлового метода, тыс. руб.

8.7. Экономия условно-постоянных расходов строительной ор
ганизации (Эуп) в результате применения узлового метода опреде
ляется по формуле

Эуп =  (0.01*1+0,15/М-0.5Я)
100

(4)

где 0,01; 0,15 и 0,5 — доли условно-постоянных затрат соответ
ственно в расходах на материалы по эксплу
атации машин и механизмов и в накладных 
расходах, тыс. руб.;

\i — доля затрат на материалы в себестоимости 
строительно-монтажных работ, тыс. руб.;

тп — доля затрат на эксплуатацию машин и ме
ханизмов в себестоимости строительно-мон
тажных работ, %;

Н — доля накладных расходов в себестоимости 
строительно-монтажных работ, %;

Ci — себестоимость строительно-монтажных ра
бот промышленного комплекса по базовому 
варианту, тыс. руб.;

Тг и Т% — продолжительность строительства промыш
ленного комплекса по сравниваемым вари
антам, годы.

В укрупненных расчетах перечисленные расходы, при отсутст
вии иных данных, можно принимать, %:

р =  60; /л = 8 ; / /  =  14.
8.8. Эффект от досрочного ввода промышленного комплекса в 

результате сокращения продолжительности строительства опреде
ляется по формуле

5 ДОП=/7р ( 7’1 ~ Tt)’ (5)

где Яр— планируемая среднегодовая прибыль досрочно вве
денного предприятия, тыс. руб.
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На стадии разработки ПОС, когда отсутствуют данные о про
ектируемой или планируемой рентабельности возводимого промыш
ленного комплекса, эффект от его досрочного ввода ( Элоп ) 
может определяться по формуле

*Эдоп ф (^1— Т̂*)- (6)

где Ф — стоимость основных фондов промышленного комплекса, 
вводимого в эксплуатацию, тыс. руб.

8.9. Изменение затрат на проектирование организации и техно
логии строительства и подготовку производства, связанное с приме
нением узлового метода (А СПр), определяется по формуле

А С "Р =  ( J , 3 !*  *1» +  е ^ - ч ,  )  -  )  . (7)

где 3 1п и 3 in

*1п И t\n

0 i  и 0*

 ̂ > .4, и ^м.ч*

т и k

— заработная плата за месяц n-го работника 
проектной организации по сравниваемым 
вариантам, руб.;

— время, затрачиваемое п-м сотрудником 
проектной организации на проектирование 
организации строительства и подготовку 
производства по сравниваемым вариантам, 
мес;

— машинное время, необходимое для проек
тирования по сравниваемым вариантам, 
маш.-ч.;

— стоимость маш.-ч по сравниваемым вари
антам, руб.;

— число работников, разрабатывающих ПОС 
по сравниваемым вариантам.

9. ОТРАЖ ЕН ИЕ ЭКО Н О М И Ч ЕСКО Й  ЭФ Ф ЕКТИВНОСТИ  
ПРИМЕНЕНИЯ УЗЛ О В О ГО  М ЕТО Д А В НОРМ АХ, 

ПЛАНОВЫ Х И ОТЧЕТНЫ Х П О К АЗАТЕЛ Я Х

9.1. Показатели экономической эффективности применения уз
лового метода подлежат отражению в нормах и должны учиты
ваться при составлении пятилетних и годовых планов строительных 
организаций и вышестоящих органов управления строительством. 
Эти показатели учитываются в планах в течение всего периода 
строительства промышленного комплекса с применением узлового 
метода.

9.2. Для отражения в годовых и пятилетних планах влияния 
узлового метода на результаты производственно-хозяйственной де
ятельности строительно-монтажных организаций (прибыль, сниже
ние себестоимости работ, рост производительности труда и др.) оп
ределяется удельный вес работ, выполняемых с применением узло
вого метода, в общем годовом объеме работ строительной орга
низации.

9.3. Прирост прибыли (снижение себестоимости строительно
монтажных работ) в результате применения узлового метода до
стигается в организации благодаря экономии условно-постоянных 
расходов, определяемой по объекту в целом по формуле (4). Ис-
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ходя из этого рассчитывается показатель рентабельности работ, 
выполняемых с применением узлового метода:

Эу„ • 100
100

(8)

где Ру — коэффициент рентабельности работ, вы
полняемых с применением узлового метода;

А  — сметная стоимость строительно-монтажных 
работ по промышленному комплексу в це
лом, млн. руб.

9.4. Прирост прибыли (снижение себестоимости строительно
монтажных работ) в результате применения узлового метода в /-том 
году (А /7  ̂ ) определяется по формуле

АП;
Ру Л, 
100 ’

(9)

где А£ — сметная стоимость работ, руб., выполняе
мых на объектах с применением узлового 
метода в /-том году, руб.

9.5. Применение узлового метода способствует сокращению не
производительных затрат труда за счет применения более эффек
тивных методов организации работ и может приводить к росту 
выработки по сравнению с принятой в ПОС объекта-аналога, оп
ределяемому по формуле

АВ£ Лн __
Ч* Чи  ’

( 10)

где * 1 L = B и
и

l* L = B 2 i
f2 i

— выработка по эталонному варианту;

— выработка по варианту с применением уз

лового метода, руб.;
Ч\ и Чг — численность рабочих, занятых на выполне

нии строительно-монтажных работ в t-том 
году по эталонному варианту и варианту с 
применением узлового метода.

9.6. Изменение средней по организации выработки за счет уз
лового метода по отношению к показателю, запланированному без 
учета узлового метода, определяется по формуле

Дворг t =  (B2l- B oi)Kt . (И)
где B2t — выработка при использовании узлового ме

тода, руб.;
Bot — показатель выработки, планируемый без 

учета узлового метода, руб.;
К ( — удельный вес работ t-ro года, выполняемых 

с применением узлового метода, по отноше
нию к общему объему работ t'-ro года.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1
Примерный перечень сложных объектов 
и крупных промышленных комплексов

Черная металлургия
1. Агломерационные фабрики
2. Коксохимические цехи
3. Комплексы доменных печей
4. Кислородно-конверторные цехи
5. Установки непрерывной раз

ливки стали
6. Электросталеплавильные цехи
7. Прокатные станы
8. Трубосварочные станы

9. Станы бесшовных труб
10. Кислородные станции
11. Цехи по производству ферро
сплавов
12. Фабрики окомкования кон
центрата горно-обогатительных
комбинатов
13. Цехи по производству гнутых
профилей

Деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная промышленность
14. Лесопильно-деревообрабатыва- 16. Целлюлозно-бумажные и кар-
ющие предприятия тонные комбинаты
15. Целлюлозные заводы 17. Л есохимические заводы

Химическая и нефтехимическая промышленность
18. Различные крупные произвол- 21. Крупные производства хими-
ства продуктов основной химии ческих волокон
19. Заводы резинотехнических из- 22. Заводы азотных удобрений
делий 23. Заводы лаков и красок
20. Заводы асбестотехнических из- 24. Производства пластических
делий масс

25. Шинные заводы
Горнорудная промышленность

26. Рудники с открытым спосо- 28. Дробильно-сортировочные фаб-
бом разработки рики
27. Надземные комплексы горно- 29. Обогатительные фабрики чер-
рудных шахт ной и цветной металлургии

Цветная металлургия
30. Алюминиевые заводы 31. Заводы вторичных цветных

металлов
Электроэнергетика

32. Тепловые электростанции (ТЭЦ, 33. Атомные электростанции
ГРЭС) 34. Гидроэлектростанции

Нефтегазоперерабатывающая промышленность
35. Нефтеперерабатывающие за- действующих нефтеперерабаты-
воды вающих заводах
36. Установки по переработке 37. Газоперерабатывающие за-
нефтн различного назначения на воды

Угольная и сланцевая промышленность
38. Надземные комплексы уголь- 39. Угольные и сланцевые разрезы
ных и сланцевых шахт 40. Углеобогатительные фабрики

Горнохимическая промышленность
41. Калийные комбинаты

Промышленность строительных материалов
42. Цементные заводы
43. Заводы асбестоцементных из
делий
44. Заводы кровельных материа
лов

45. Заводы и производства по 
выпуску стекла и стекольных из
делий
46. Заводы по производству сбор
ных железобетонных конструкций
47. Домостроительные комбинаты

Машиностроение
48. Заводы по выпуску машин, 49. Комплексы крупных цехов и
станков н оборудования различ- производств на действующих за-
ного назначения водах
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П РИ Л ОЖ ЕН ИЕ 2
Матрица параметров рабочего поузлового сетевого графика

Шифр
объек

та

Шифр
работы

Объем работы
Трудовые 
затраты, 
чел.-дни

Сметная
стоимость,

руб.

Заработ
ная плата, 
руб.-коп.

Продолжи
тельность.

дни

Коли.
чество
рабочих

Испол
нители

Шифр техно* 
логической 

карты и каль
куляции

Наимено
вание

работыединица
измерения количество

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

П РИ Л О Ж ЕН И Е 3
Сводная ведомость распределения объемов строительно-монтажных работ, тыс. руб., по исполнителям

Наименование
исполнителей

I 
О

бъ
ем

 р
аб

от
 п

о 
ко

мп
- 

1 
ле

кс
у

w
 |

 В
ып

ол
не

но
 н

а 
1/

1 _
__

 г
.

О
ст

ат
ок

 н
а 

1/1
__

_ 
г.

198 г.

оU
'«К
Ои<иига

б

I квартал II квартал III квартал IV кпартал
вс

ег
о

в том 
числе

вс
ег

о

в том 
числе

I 
1 

вс
ег

о

в том числе

вс
ег

о

в том числе-
| 

ян
ва

рь

Д п « а  а а> 
■&

8

но.«г
ж

9
ап

ре
ль

ма
й

ИЮ
НЬ

ию
ль

ав
гу

ст

се
нт

яб
рь

ок
тя

бр
ь

но
яб

рь

де
ка

бр
ь

1 4 6 10 И 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

П р и м е ч а н и е .  Данные в графах 5—21 приводить в виде дроби: над чертой указываются плановые 
под чертой—фактические.



ПРИЛОЖ ЕНИЕ 4
Сводная ведомость распределения физических объемов работ по исполнителям

Наименование
работ

Наименование
исполнителей

1 Ед
ин

иц
а 

на
ме

ре
нн

а

О
бщ

ий
 о

бъ
ем

 
по

 п
ро

ек


ту Вы
по

лн
ен

о 
на

 1
/1

__
_г

.

.О
ст

ат
ок

 н
а 

1/
1_

__
г.

19 г.

В
се

го
 н

а 
го

д

1 квартал II квартал III квартал IV квартал

вс
ег

о

в том 
числе

вс
ег

о

в том 
числе

вс
ег

о

в том 
числе

вс
ег

о

в том 
числе

ян
ва

рь

ф
ев

ра
ль

ма
рт

ап
ре

ль

ма
й

ию
нь

ию
ль

 
|

ав
гу

ст

л
&«ь8Vи

19

ок
тя

бр
ь J9О.О«о8

22

>0о,о(08шЧ

231 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 20 21

П р и м е ч а н и е .  Данные в графах 7—23 проводить в виде дроби: над чертой—плановые, под чертой— 
фактические.

П РИ Л ОЖ ЕН И Е 5
Сводная ведомость потребности рабочих по организациям-исполнителям______________

Наименование
организаций

Потребность рабочих по месяцам

январь февраль март апрель май июнь июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 И 12 13

П р и м е ч а н и е .  Данные в графах 2—13 приводить в виде дроби: над чертой—плановые, под чертой— 
фактические.



ПРИЛОЖ ЕНИЕ 6
Ведомость распределения объемов работ по узлам комплекса и исполнителям

Номер и 
наименование 

узла (под
узла)

Минтяжстрой УССР Минмонтажспецстрой
УССР Прочие организации

Наименование 
видов работ

Единица
измерения

Общий 
объем по 

комплексу

Всего на 
198 г.

всего
в том 
числе

комбинаты,
тресты

всего

в том 
числе 

тресты, 
управле

ния

всего в том 
числе 

тресты

1 2 3 4 5 6 7 11 8 9 10 11

ПРИЛОЖ ЕНИЕ 7
Ведомость поузловой поставки

(наименование изделий и конструкций)

Номера узлов 
(подузлов)

Наименование
исполнителей

Потребность 
по проекту

Поставлено 
на 1/01.

198 г.
Подлежит 
поставке в 

198 г.

В том числе по кварталам

I II III IV

1 2 3 4 5 6 7 8 9

П р и м е ч а н и е .  Данные в графах 6—9 приводить в виде дроби: над чертой—плановые, под чертой— 
фактические.



ПРИЛОЖ ЕНИЕ 8
Ведомость поуэловой поставки оборудования и материалов заказчика

№ узлов 
(подузлов)

Наименование 
оборудовании 
и материалов

Единица
измерения

Требуется 
по проекту 

на 1/1 
198___г.

Покрываемая потребность 
за счет Постав* 

щик, № на
ряда, разна
рядки или 
других до
кументов

Требуемый 
срок пос
тавки обо
рудования 
и материа
лов по се

тевому 
графику

Принятый 
срок пос
тавки ор

ганами 
снабжения

Отметка о 
поставке 

(№ счета н 
другие до
кументы)

наличия 
на 1/1 

198___ г.

поступления

1 срок пос- 
количество! тавки по 

1 нарядам

1 2 3 4 б 6 | 7 8 9 10 11

ПРИЛОЖ ЕНИЕ 9
Оперативный план производства строительно-монтажных работ по комплексу и узлам

Отчет за период с __________________ п о _________________ 198 г.
План на период с __________________ по  ____________  198 г. Комплекс________

Н
аи

м
ен

ов
ан

ие
 

уз
ло

в 
(о

бъ
ек

то
в)

 
и 

ис
по

лн
ит

ел
ей

Объем строительно-монтажных работ, тыс. руб. Трудоемкость (чел.-дни)

пл
ан

 н
а 

го
д

вы
по

лн
ен

о 
с 

на
ча

ла
 

го
да

ос
та

то
к

за отчетный период

пл
ан

 н
а 

пе
ри

од

пл
ан

 н
а 

го
д

ф
ак

ти
че

ск
и 

с 
на

ча
ла

 г
од

а

* ос
та

то
к

1

за отчетный период
план 

на пе
риодпо

плану
факти
чески + ;  - по

плану
факти
чески + ;  —

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17



ПРИЛОЖ ЕНИЕ 10
Оперативный план производства строительно-монтажных работ по узлам (объектам) и исполнителям

На неделю с _________________  по _________________  198 г. Узел (объект)________________
Исполнитель ________________

Шифры
объекта,
работы

Наименование 
работ сетево

го графика 
(исполнителя, 

узла)

Шифр
технологи

ческой
карты

Объем работ Показатели на период Срок
окончания

единица
измерения всего

выполнено 
с начала 

года
план на 
период

см
ет

на
я

ст
ои

мо
ст

ь
(т

ы
с.

ру
б.

)
тр

уд
ое

м


ко
ст

ь 
(ч

ел
.-д

ни
)

ко
ли

че
ст


во

 р
аб

о
чи

х

пр
од

ол


ж
ит

ел
ь

но
ст

ь
за

ра
бо

т-
 

' н
ая

 п
ла

та
, 

! р
уб

. А з
(Я сх

w
 

вс
ей

 
**

 
ра

бо


ты

Г 2 3 4 б 6 7 8 9 10 И 12 13

1 1 1 1 1 1 1 1
ПРИЛОЖ ЕНИЕ 11

Оперативный план материально-технического обеспечения
на неделю ________________  с _________________  по _________________ 198 г.

Наименование 
узлов (объек
тов), материа

лов, конст
рукций, меха

низмов

Едини
ца из
мере

ния

П
от

ре
бн

ос
ть

 
на

 н
ед

ел
ю

4*.
 j

 У
тв

ер
ж

де
но

Суточный план поставки и его выполнение о

За
н g и я
Е « 

17

понедельник вторник среда четверг пятница вуббота

план факти
чески план факти

чески план факти
чески план факти

чески план факти
чески план факти

чески

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 1 1 1 1 1
ПРУ1ЛОЖ* ЗИИЕ 12

Коэффициенты приведения (а, ) по фактору времени, рассчитанные по формуле (2)
Период времени, 

г. 0  1 1 2 3 4 5  1 6 7 8 9  11 10

Коэффициент приве
дения

1 | 1,1 I 1.21 1,331 1,4641 | 1,6105 J 1,7716 1,9487 2,1436 2,з а »  j 2,5937
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