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РУКОВОДЯЩИЙ ДОКУМЕНТ

Ооновные положения по комплектованию , организаци и  

работы  и стимулированию т р у д а  вы ездных ремонтных  

бр и гад  (НРБ) ЦЕЛО и НПО Г лавтран сн еф ти  

РД 3 9 -3 0 -1 2 2 6 -8 4

В води тся  впервы е

Приказом М инистерства нефтяной 

промышленности от 1 4 ,0 1 ,8 5 г .  № 30  

срок  введени я у стан о вл ен  о 0 1 .0 3 .8 5 г .

I. ОБЩЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1 .1 .  Целью "Основных п о л о ж е н и й ..."  я в л я е т с я  повышение про

и звод и тел ьн ости  и стимулирования т р у д а , улучшение к а ч е о т в а  р е

монтных р аб о т  и техн и ч еск ого  обслуж ивания, соверш ен ствован и е  

и д ей н о-восп и тател ьн ого  п ро ц есса  рем онтн ого п ер сон ал а  на оонове  

п ер евод а  выездных ремонтных бри гад  ЦЕЛО и БИО на бригадную  

форму организации т р у д а .

1 .2 .  Основными сред ствам и  достижения эти х  целей являю тся  

внедрение членами БРБ научной организации т р у д а , повышение квали

фикации, овладение членами бри гад  смежными профессиями, соверш ен

ство в ан и е  системы оплаты тр у д а  и контроля к а ч е с т в а  ремонтируемого  

техн ол о ги ч еск о го  оборуд овани я, усиление во зд е й ст ви я  материальны х  

и моральных стимулов на отношение членов бри гад  к т р у д у .
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2 .  ОДШЛЕКТОВАНИЕ И ОРГАНИЗМОВ! РАБОТЫ ВЫЕЗДНЫХ 

РЕМОНТНЫХ БРИГАД

2 .1 *  Ремонт» наладка я техническое обслуживание основного  

техн ологи ч еского  оборудования магистральны х нефтепроводов произ

во д и тся  в  ЕЛО и ЦЕЛО или на м есте его  эксплуатации (НПО, ДПДС) 

силами и средствам и специализированных выездных ремонтных бригад  

< » Б ) .

2 . 2 .  В ооотав  ЦЕЛО и ШО входят следующие учаотки с вы езд

ными ремонтными бригадами:

ремонт и наладка технологического  оборудования; 

ремонт и наладка электротехнического  оборудования; 

ремонт и наладка автоматики и телемеханики; 

ремонт и наладка орец отв электрохимической защиты.

2 . 3 .  Выездные ремонтные бригады у ч астк ов  ЦЕЛО (ЕЛО) предназ

начаются идя выполнения как плановых ремонтов» наладки и техни

ч еск о го  обслуживания» т а к  и неплановых рем онтов, об у сл ав л и в аеш ь  

не надежностью оборудования.

2 . 4 .  Суммарная численность ремонтников в  выездных бригадах  

ЦЕЛО, БП0 зави си т от трудоемкости и периодичности работ по ТОР 

планово-предупредительного рем онта, коли чества обслуживаемых 

НПО, а  также потребности оборудования в неплановых ремонтах и оп

р ед е л я е тся  по формуле, составленной на основании /1 5  /  применитель

но к специфике организации ремонтного обслуживания в условиях  

ШТОР:
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где ^  -  численность ремонтных рабочих НРБ L - г о  участка 

ШО, обслуживающих § г головных и Sn промежуточ

ных НПС;

Тт "  суммарный годовой объем работ по техническому обеду- 

киванию и ремонту оборудования i  - о г о  участка ШО 

соответственно на головных и промежуточных НПС чел- 

час;

Я 1Г, &т~ среднее число неплановых ремонтов в год (среднее

значение параметра потока отказов) оборудования го

ловных и промежуточных НПС по L -му участку ШО, 

1 /го д ;

/1> -  планируемое количество выездов бригады в год по

L -м у участку ШО;

-  среднее время пребывания НРБ в пути /V t^ac;

-  среднее расстояние от ШО до НПС, км; \/ -  средняя 

скорость передвижения транспортных средств БРБ, 

км /час;

t0 -  среднее время, затрачиваемое на оформление нормиро

ванного задания, час;

tcpjf tcp'Ln~ °РеДняя трудоемкость устранения отказа оборудования 
головных и промежуточных НПС по i -щ  участку ШО, 

чел -час;

/\п -  коэффициент пересчета явочной численности ремонтни

ков в списочную, устанавливаемый с учетом среднеста

тистического времени неявок и з -за  болезни, неявок, 

разрешенных государством, администрацией,и прочих не

явок;

ф  -  годовой фонд рабочего времени одного ремонтника, час.

2 .5 .  Выезд ВРБ на НПС и выполнение ремонтных работ осущест

вляются по наряд-заданиям ( нормированным заданиям), разрабаты-

tn
L
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ваемым на основе годовых графиков ППР, и планируемого числа выез

дов.

2 .6 . Одновременно с выдачей задания по предупредительным 

ремонтам производится корректировка объема работ с учетом посту

пивших заявок на неплановый ремонт оборудования.

2 .7 . Для выполнения нормированного задания рекомендуется сле

дующая стратегия ремонта: при отказе оборудования проводится ре

монт (замена) как отказавших, так и неотказавдшх узлов с перене

сением срока проведения следующего (очередного) предупредительно

го ремонта. При отсутствии отказа на межремонтном периоде произ

водится предупредительный ремонт в установленном объеме [14] .

2 .8 .  Бригады формируются в количестве, необходимом для удов

летворения заявок, поступающих одновременно с нескольких НДС. Од

новременно при определении количества и численности бригад учиты

вается возможность выполнения ремонтных работ на каждой НПО сила

ми одной выездной бригады за допустимое время простоя оборудова

ния.

Минимально необходимое число бригад по L -му участку ЦЕЛО 

(ШО) определяется, как математическое ожидание числа заявок К  
на неплановый ремонт, поступающих за время занятости бригад выпол

нением планового задания ;

где -  вероятность поступления на L -й участок ЦЕЛО (ШО)

за время tnjJ /Г заявок на неплановый ремонт.

Пример расчета численности ремонтников и количества БРБ при
водится в приложении I .

2 .9 . Квалификационный состав бригады зависит от сложности 
и уровня механизации ремонтных работ, требований НОТ и может 

иметь структуру (при численности бригады 5-6  ч е л .) ,  приведенную
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в "Типовом классификаторе бригад по предприятиям Главтранснефти"

С е].
2 . ID . При большой численности бригады (свыше 6 ч е л .)  возмож

на разби вка ее на звенья (по 3 -4  ч е л .) ,  закрепленные з а  опреде

ленными насосными станциями. Создание звен ьев способствует повы

шению управляемости бригадой в  целом и улучшению дифференциации 

учета р езу л ьтатов  труда,

2 . 11 . Годовой план работы ЕРБ со ставл яется  в  соответствии с  

графиком ПОР и объемом годового ремонта (программы) ЦЕЛО и БПО.

2 .1 2 .  На основе годового плана ремонта разрабаты вается ме

сячный план с учетом поступающих заявок  на ремонт оборудования, 

подаваемых не позднее 25 числа предыдущего месяца, что гарантиру

ет равномерное распределение р аб о т . £  случае возникновения непла

нового ремонта зая в к а  на его  выполнение принимается только з а  

подпиоью начальника ЦЕЛО или в соответствии о закрепленными зона

ми обслуживания.

2 .1 3 .  Прием оборудования в  ремонт и выдача его  после ремонта 

производится в  соответстви я с "Инструкцией по техническому обслу

живанию и ремонту технологического оборудования магистральных 

нефтепроводов1* (РД 39^30-416-80) •

2 .1 4 .  Время пребывания ВРБ на объектах устанавливается в  со

ответствии с трудоемкостью ремонта.

2 Л 5 .  В целях сокращения времени простоя оборудования мо

жет планироваться совместный выезд нескольких специализированных 

бригад (бригад по ремонту технологического оборудования, электро

технического оборудования, автоматики й телемеханики и средств  

электрохимической защиты).

2 .1 6 . Д оставка ВРБ на место работы производится в зависи

мости от удаленности объектов я природно-климатических условий, 

передвижными средствами, рекомендованными "Табелем технической
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оснащенности центральной базы производственного обслуживания ма

гистральных нефтепроводов”  (РД 3 9 -30-435-80).

2 . Г?. Работники ДО> на местах ремонта обеспечиваются жильем, 

горячим питанием, меципинским обслуживанием.

2 .1 8 . В зависимости от природно-климатических условий и 

специфики работ продолжительность ежедневной работы в  каждом конк

ретном случае устанавливается администрацией ЦЕЛО, Ш 0 (УШ) по 

согласованию с комитетом профсоюза. При атом вводится помесячный 

суммированный учет рабочего времени оогласво трудовому законода

тельству  [ п ,1 2 ]  .

2 .1 9 . Выездные ремонтные бригады работают по нормированным 

заданиям (приложение 2 ) ,  которые выдаются на весь срок команди

ровки. Во время пребывания ЕРБ на объектах входит время в  пути в  

время на оформление нормированного задания.

2 .2 0 . Одновременно с выдачей нормированного задания выездным 

ремонтным бригадам производится рациональное распределение работы 

между членами бригады.

3 . ПОРЯДОК ПЕРЕВОДА. РАБОТЫ ВЫЕЗДНЫХ РЕМОНТНЫХ 
3>ШМ  ЦЕЛО И БПО ИНТЕГРАЛЬНЫХ НЕФТЕПРОВОДОВ 

НА ЕРИЕАДНУЮ ФОРМУ ТРУДА

3 .1 .  Проводится ообрание, на котором начальник ЦЕЛО и БПО 

знакомит членов выездной ремонтной бригады с условиями перехода 

на бригадную форму организация труда [ 7 ]  .

3 .2 .  Комплектование вновь создаваемой бригады осуществляет

ся на основе принципа добровольноотв. Дри включении в  состав  

бригады новых рабочих принимается во внимание мнение бригады.

3 .3 .  Производственную бригаду возглавляет бригадир -  передо

вой квалифицированный рабочий, обладающий организаторскими спо

собностями в пользующийся авторитетом у  членов бригады. При вклю-
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чении в состав укрупненной бригады мастера руководство бригадой 

возлагается на мастера. Если состав бригады не предусматривает 

мастера, а включает других инженерно-технических работников, то 

руководство такой бригадой может возлагается на одного из них 

[16,17].

3 .4 . В бригадах с численностью свыше Ю человек целесообраз

но создать совет бригады. В его состав включается профгруппорг, 

бригадир, партгруппорг.

3 .5 . Между ВРБ и администрацией заключается трудовое согла

шение, которое должно быть согласовано с местным комитетом проф

союзов.

ВРБ централизованной базы производственного обслуживания за

ключает трудовое соглашение с администрацией ЦЕЛО, а ВРБ ЕЛО с 

администрацией УМН (приложение 3 ) .

3 .6 . Перевод оформляется приказом ЦЕЛО (ЕЛО) управления ма

гистральными нефтепроводами.

4. СТШЖРОВАНИЕ ТРУДА ЧЛЕНОВ ВЫЕЗДНЫХ РЕМОНТНЫХ 
Ы>ИГАД ЦЕЛО И ЕЛО (ПО БРИГАДНОМУ МЕТОДУ)

4 .1 . Оплата труда рабочих ВРБ осуществляется по сдельно-пре

миальной или повременно-премиальной системе в соответствии с дей

ствующими тарифными ставками, сдельными расценками, месячными ок

ладами и Положениями о материальном стимулировании.

При коллективной сдельной оплате труда общий заработок ВРБ 

рассчитывается по единому наряду, исходя из расценок и общего 

объема выполненных бригадой работ (приложение 4 ) .

При повременной оплате труда индивидуальная заработная плата 

каждого члена бригады рассчитывается в зависимости от при
своенного ему разряда и отработанного времени (приложение 4 ) .
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4 .2 .  Ос нов ш ли  показателями труда БРБ, з а  которые работники  

должны стимулироваться материально: качественное и своевременное  

обслуживание, ремонт и наладка оборудования в  установленные ср о

ки ППР; отсу тстви е обоснованных рекламаций от  ЛЦДС, НПС; повыше

ние уровня технической эксплуатации и сокращение числа о тк азо в  

оборудования по вине обслуживающего и ремонтного п ерсон ал а; веп ре-  

вышение плановой численности работающих и сметы за т р а т  на содер

ж ание.

4 .3 »  Распределение сдельного приработке бригады и премил меж

ду членами бригады производится в  со ответстви я  о присвоенными р а 

бочим тарифными разряд ам и , мастерам  -  должностными окладами с 

учетом фактически отработанного времени и с применением коэффи

циента трудового участи я (ИЗО (приложение 4 ) .

4 *4 .  КТУ не может быть использован для изменения т е х  элемен

т о в  оплаты тр у д а , вы плата которых производится индивидуально в  

установленном порядке: вы плата з а  р аботу  в  ночное и сверхурочное  

вр ем я ; индивидуальных доплат з а  совмещение профессий, расширение 

зо н  обслуживания и увеличения выполняемых р аб о т ; доплат з а  профес

сиональное м асте р с тво , а а  руководство бригадой, з а  раб оту  в  празд

ничные дни; из фонда м асте р а ; вы плата пособий по временной нетру

доспособности, беременности в родам; оп лата з а  выполнение государ

ственных обязан н остей ; разовы е премии з а  звание "лучший по профес

си и " , выплачиваемые каждому рабочему в отд ельн ости .

4 * 5 .  Учет выполнения п оказателей  трудового участия вед ет  

бригадир (м астер ) в  специальном журнале (приложение 5 ) .

Перечень лиц, имеющих право заполнять "Журнал у ч е та  р езу л ь

т а т о в  работы для определения КТУ", утверж дается руководителем пред

приятия [ 8 ]  .

4 *6 *  При наличии замечании в журнале должны о тав я ть ся  в  из

ве стн о сть  члены бригады, допустившие производственные упущения.
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При этом должны учитываться те нарушения, которые зависят ст  ра

бочего*

Не позднее чем за 3 дня до окончания расчетного периода ра

бочий, получивший единичный отрицательный коэффициент, имеет право 

на пересмотр его у  бригадира (гластера) и с согласия на это бригады 

с представлением документов иди подтверждающих фактов , а также в 

случае исправления допущенных ошибок.

4 .7 .  В конце месяца бригадир <мастер) выводит КТУ всем членам 

бригады.

4 .8 .  Проводится собрание, на котором подводятся итоги работы 

за прошедший месяц. До сведения членов бригады доводятся КТУ, по 

которым будет начислена заработная плата каждому члену бригады за 

это Еремя. Разъясняется,по какой причине изменен коэффициент в 

каждом конкретном случае. Собрание имеет право изменить КТУ по св о 

ему усмотрению общим голосованием. Решение собрания оформляется 

протоколом, в котором расписывается каждый член бригады (приложе

ние 6 ) .

4 .9 . Размер КТУ мастерам устанавливается решением коллектива 

(совета ) бригады с учетом критериев, характеризующих особенности

функций, выполняемых этими работниками, обеспечение условий для 

производительного труда бригады, безусловное выполнение правил 

техники безопасности, недопущение нарушений технологической и 

трудовой дисциплины и др. / 1 7 / .
4 .1 0 . Справка с установленными КТУ передается в отдел труда 

и зарплаты и в бухгалтерию для начисления заработка каждому члену 

бригады (приложение 7 ) .

4 .П .  Во вновь организованных бригадах при установлении КТУ 

за основу берется сложившийся уровень заработной платы рабочих, 

которых предполагается ввести в состав  НРБ, не менее чем за б ме

сяцев до ее организации.
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4 .12 . Вновь принятые в коллектив НРБ, работающей по бригад

ному методу, первые три месяца работают с индивидуальными учетом 

результатов труда и оплатой. В этот период их заработная плата в 

фонд заработной платы бригады не включается.

4 .13 . С целью последующей корректировки величины КТУ по ре

шению бригада (не чаще одного раза в год и не реже одного раза в 

три год а ), Еременко, на 2 -3  месяца, может быть введен учет инди

видуальной выработки каждого рабочего.

4 .14 . Базовым значением КТУ принимается единица ( 1 ,0 ) ,  ус

танавливаемая рабочим ВРБ, не имевшим в течение месяца каких-ли

бо замечаний и особых успехов.

4 .15 . В целом за месяц величина КТУ может меняться. Макси

мальное значение равно £. Минимальное -  0 .

Важнейшим условием эффективности применения КТУ является 

объективный подход к его определению в период, когда бригада уже 

функционирует. Только в этом случае он будет способствовать рос

ту  производительности труда, повышению трудовой дисциплины, спло

ченности коллектива.

4 .1 6 . Общая сумма КТУ, присвоенных всем рабочим БРБ, должна 

соответствовать общему количеству рабочих в бригаде.

4 .Г7 . Рекомендуемые показатели повышения и понижения базо

вого коэффициента трудового участия приводятся в приложении 8.

4 .18 . При переходе ВРБ на распределение заработка с помощью 

КТУ рекомендуется внедрять те оргтехмероприятия, которые позволи

ли бы членам бригады выполнять тот же или больший объем работ 

меньшей численностью с соответствующим ростом их заработной пла

ты. С этой целью целесообразно устанавливать предельно допусти

мое снижение численности бригад в сравнении с нормативной [ 8 ]  .

4Л 0 . За выполнение обязанностей отсутствующих рабочих повре

менщиков бригаде производится доплата в размере до 5С$ тарифной 

ставки отсутствующего члена ВРБ.



13

Конкретные размеры доплат устанавливаются администрацией 

предприятия пс согласованию с профсоюзной организацией на осно

вании Инструкция по применению постановления Совета Министров 

СССР от 4 декабря 1981 года $ 1145 "О порядке и условиях совме

щения профессий (должностей)", утвержденной Госкомтрудом СССР, 

Минфином СССР и БЦСПС 14 мая 1982г.

4 .2 0 . Доплата бригадирам, не освобожденным от основной рабо

ты, за руководство БРБ производится в соответствии с действующим 

законодателе твом.

4*21. Минимальный размер заработной платы члена бригады не 

может быть ниже размера тарифной ставки за отработанное время, за 

исключением случаев, предусмотренных трудовым законодательством.

5 . РАСЧЕТ ЭКОНОШЗЁСНОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ 
БРИГАДНЫХ ФОРМ ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА БРБ

5 .1 . Экономическая эффективность бригадной организация тру

да БРБ рассчитывается в целях

определения влияния бригадных форм организации труда на 

отдельные технико-экономические показатели;

определения годового экономического эффекта от развития 

бригадной организации труда.

5 .2 . Годовой экономический эффект в результате перехода на 

бригадную организацию труда может быть рассчитан по показателям:

снижения удельной трудоемкости;

уменьшения численности рабочих;

прироста производительности труда и средней заработной платы;
снижения брака;

уменьшения текучести рабочей силы, вызванной повышением урог- 

ня удовлетворенности трудом при переходе на бригадную организацию 

труда.



14

5*3. При внедрении бригадной организации труда ЕРБ (ЦЕЛО и 

БПО) устанавливаются конкретные объемы работ и на основе экономии 

рабочего времени могут быть достигнуты снижение трудоемкости ра

бот и прирост производительности труда.

5 .4 . Относительная экономия численности рабочих (Эчн) более 

полного использования годового фонда рабочего времени при созда

нии ЕРБ за счет сокращения прогулов и ликвидации непроизводитель

ных затрат рабочего времени (чел.)* определяется по формуле:

(3)

где Фп # фд -  годовой фонд рабочего времени в среднем на одного 

рабочего до и после внедрения бригадной формы 

организации труда, (определяется на основе 

данных табельного у ч ета ), час ; 

численность рабочих до создания ЕРБ, чел.

5 .5 . Относительная экономия численности (Эч) от снижения 

трудоемкости ремонтных работ (ч ел .) определяется по формуле:

д  -  и У В * , « )
а ч Ц - К *

где tyut^  -  трудоемкость единицы ремонтных работ до и после 

внедрения бригадной организации труда, нормо-час;

Bz -  годовой объем работ после организации бригад в на

туральном выражении;

-  коэффициент выполнения норм выработки в базисном 

году.

5 .6 . Прирост производительности труда ( I )  в результате эко

номии численности рабочих рассчитывается по формуле:

/7 - B jc M
% (5 )
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где Уор- расчетная среднесписочная численность рабочих по ЛРБ,чел.

5 .7 . Расчет годовой экономии заработной платы от прироста 

производительности труда и средней заработной платы ведется по фор
муле:

3 < г(/ -
-/00+5
/00+п (6)

где 3  -  прирост средней заработной платы рабочим после внедре

ния бригадной организации труда;

^  -  годовой фонд средней заработной платы для сдельщиков 

и фонд заработной платы для повременщиков до внедре

ния бригадной организации труда, руб.

/Г / -  коэффициент увеличения объема производства после внед

рения бригадной организации труда.

5.8* Экономия фонда заработной платы ведет к экономии отчис

лений на социальное страхование (Э сс ), которая рассчитывается по 

формуле:

\i3nT3n2)(^ ш)1ш  ’ (7 )

где ~ Г0Дсв°й фонд основной заработной платы до и после

внедрения бригадной формы организации труда, руб;

Д  -  дополнительная заработная плата, %;
Q -  отчисления на социальное страхование,%•

Примечание. С 1 /1 -8 2г . для нефтяной промышленности тарифы 

взносов на государственное социальное страхование в размере 14% 
к заработной плате (Постановление Совета Министров СССР £ 4, 1980г.)

5 .9 . Экономия за счет сокращения брака (Эс) рассчитывается

по формуле
О _  (3jj^3U2)Q£ Cg f 

d * ~  /00
(8)

rue 5Ui,5Ut -  количество забракованного оборудования по отношению
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к кач ествен н о  отремонтированному до и п осл е п ер ехо д а  

на бригадную форму организации т р у д а ,? ;

В  -  годовой объем ремонтируемого оборудования после  

внедрения бригадной формы организации т р у д а ;

С2  -  затр аты  на рубль продукции после внедрения бригад

ной формы организации т р у д а , р у б .

5 .1 0 *  О тносительная экономия условно-постоянн ы х р асход о в  (З у )  

р ас сч и ты в аетс я  по формуле

<я

г д е  B fU & t -  годовой объем рем онта с о о т в е т с т в е н н о  до и посл е  

внедрения бригадной формы организации т р у д а , р у б ;

У  -  год овая  сумма условно-постоянны х р асх о д о в  в  се б е 

стоимости рем онта бази сн о го  п ери ода, р у б .

5 . I I .  О тносительная экономия от  уменьшения тек уч ести  рабочей  

силы, вызванной неудовлетворительной организац и ей  т р у д а , рассч и 

ты в ается  по формуле:

гд е  K f -  фактический коэффициент тек уч ести  рабоч ей  силы в  св я зи  

с недостаткам и в услови ях т р у д а ,? ;

К7г -  коэффициент текуч ести  рабочей  силы п осл е внедрения  

бригадной организации т р у д а ,? ;

-  среднегодовой  ущерб предприятия, связанны й с те к у 

честью  рабочей силы, р у б . ,  в  т . ч . :

-  ущерб от снижения производи тельности  тр у д а  в течен и е  

двух недель у  работн и ков, решивших о с та в и ть  р а б о т у ;

^  -  ущерб, обусловленный невысокой производи тельностью  

тр у д а  у  р аботн и ков, вн овь принятых на р аб о т у ;
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РТй -  затраты, связанные с обучением вновь принятых работ- 

никое;
-  дополнительные расходы, связанные с организационной 

работой по приеь/jy л увольнению работников по собст

в ен н о^  желанию;

-  прочие расходы.

Примечание. Все составляющие формулы устанавливаются по дан

ным специальных наблюдений и единовременных рас

четов за период не менее 3 -5  лет, после чего они 

могут быть использованы в качестве норматива 

на последующий, равный по продолжительности период.

5 .1 2 . Внедрение настоящих "Основных полож ений..." в произ

водство позволяет определить и экономическую эффективность данной 

работы.



18

Приложение I

ПРИМЕР РАСЧЕТА ЧИСЛЕННОСТИ РЕМОНТНИКОВ И КОЛИЧЕСТВА ЕРБ 
С УЧЕТОМ НАДЕЖНОСТИ ОБОРУДОВАНИЯ

Определить минимально необходимое число бригад и их числен

ность для ремонта механического и электротехнического оборудова

ния НПО при следующих исходных данных.

Таблица I

Исходные данные для расчета количества и численности ВРБ

«-Ч-. - - - -

Наименование | Механическое обору-{Электротехническое
показателей j дование {оборудование НДС

а - X/ год 36 16,8

ftin I /го д 30 I I

tcpr чел-чао 30 50

tepa чел-чао 30 50

Пг чел-час 2669,4 2382,0

Tia чел-час 2371,0 2294,8

П-L пл 48 48

tn час 6 6

U час 4 4

1.2 1.2
Ф час 1939 1939

Sr I I
t пл,час 168 168

Примечание. Значения &срГ9 $срп% £фг} tepA соответствуют дан
ным о надежности оборудования по С14) с учетом номенклатуры обслужи

ваемых технических устройств. Значения 9 7^ определены сумми

рованием трудоемкости всех видов работ по ТОР в соответствии с ( I ) .
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Подставляя доходные данные г  формулу ( I ) ,  определяем суммарную 

численность ремонтного персонала, необходимую для выполнения годо

вого объема ремонтных работ агрегатным методом силами выездных ре

монтных бригад :

и  Г266Э.4 + 3630 + $ ( 2 3 7 1 .0  + 3 0  ♦ 30)7 . 1 .2  _
~  1939 -  Ю • 40

(И )

пт
= 2 ,5 7  + 2 ,2 4  S ;

U Г2382.0+50*16.8 +5(2294.9+50-11)7 » 1.2 
ЧРЛ.»ех ~ 1939-Ю • 48
= 2 ,6 5  + 1,95 S . (12 )

Необходимое количество бригад с учетом неплановых ремонтов 

определяем по формуле ( 2 ) .  Для этого  необходимо все входящие в 

(2 ) величины выразить в одинаковых единицах, например, V час. 

После необходимых вычислении получаем:

Г мех = 0 ,7 0  (13)

Г э .т е х н . = 0 ,32 (14)

Численность одной НРБ устанавливаем делением суммарной чис

ленности НРБ, определенной по формуле ( I ) ,  на необходимое количест

во бригад.

Окончательно в соответствии с ( I I )  4 (14) получаем следую

щие значения количества НРБ и их численности по ремонту механи

ческого и электротехнического оборудования.

Таблица 2

Результаты расчета

Sn i 3 j 5 1 10 \и

Суммарное число ре 10 14 ш 25 36
монтных рабочих ВРБ, Ч 8 13 17 22 32

Число бригад, Г _2 _4 J> 7 п
I 2 3 4 5
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__________________  3 5________ 7 IQ__________12________

Численность 4 3 -  4 3 -  4 3 - 4
одной бригада, 8 6 - 7  5 - 6  5 - 6  6 - 7

В табл .2 в числителе дробей указаны данные о НРБ для ремон

т а  механического оборудования, в знаменателе -  электротехнического. 

Полученные результаты соответствуют еженедельному выезду бригад 

на НПС. В случае чередования выездных работ НРБ на НПО с работами 

на БГО количество бригад соответственно должно быть увеличено. 

Аналогично может быть рассчитано количество и численность НРБ для 

других значений сроков выполнения нормированного задания цм  •



НАРЯД-ЗЩНИЕ
Приложение 2

Итого:
Наряд-задание подучил
Размер премирования за
выполнение задания %
Задание выдал____________ ________________
Выполненную работу принял 
Нормировщик



Обратная сторона бланка наряд-задания

м !
пп{

Наименование показателя 
и требование по нормам

— т -

!
\

Фактическое выполнение. 
Содержание претензий

~ т —
!*

Обоснование
претензий

„ I I 2 ! 3 1 4

Начальник участка (цеха), ЛЦЦС, НДС 

Бригадир ,
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Приложение 3

Начальник ЦШО (ШО) УТБЕРЗЩЮ
Начальник УШ (РУМН)

19 г . 19 г*

ТРУДОВОЕ СОГЛАШЕНИЕ

ЦШО (НЮ) . . .  У№ ______________
(НРБ)

"_____"_______ 19 г .

Ш , нижеподписавшиеся рабочие БРБ, сознавая и считая, что 

наша работа в бригаде позволит за счет лучшей организации труда 

повысить производительность труда и качество выполняемых работ, 

заключаем настоящее соглашение и обязуемся:

1. Постоянно повышать производительность труда за счет 

сокращения потерь рабочего времени;

улучшения использования оборудования; 

экономии материалов и различных видов энергии; 

широкого совмещения родственных профессий; 

широкого использования передовых приемов и методов труда; 

повышения квалификации и профессионального мастерства; 

передачи своего производственного опыта и мастерства; 

активной рационализаторской и изобретательской работы; 

снижения трудоемкости выполняемых работ; 

активного участия в социалистическом соревновании,

2 . Постоянно бороться за выполнение ремонтных работ о высо

ким качеством и добиваться сдачи ремонтируемого оборудования без 

рекламаций.

3. Постоянно выполнять и перевыполнять производственные за

дания, экономить фонд заработной платы.
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4 * Нести коллективную, материальную и моральную отв етств ен 

н ость  з а  результаты  тр у д а  каждого члена кол л ек ти ва .

Списочный с о с т а в  выездной ремонтной бригады с исходными б а

зовыми показателям и следующий:

Х |  ф -и * ° *
IТабельный 
{номер Jt

|Профессия

_ 1 ___
{Р азр яд  } Подпись 
jр аб о ч его  {

I J L ______Л ______ ! 3 1 4 ! 5  ! 6

Администрация об я зу е тся

1 . Своевременно, в  соответстви и  с производственным планом, 

обеопечить БРБ качественными материалами, деталям и, уздам и , ин

струментами, инвентарем, опедодеждой и транспортными сред ствам и *

2 .  С озд ать  усл ови я, обеспечивающие сохран н ость м атериалов, 

д е тал е й , у зл о в  и инструментов переданных БРБ.

3 * Своевременно доводить до БРБ плановые зад ан и я ,

4 .  Внедрять научную организацию тр у д а  и прогрессивную т е х 

нологию рем онта.

5 .  Обеспечить условия для выполнения мероприятий по охране 

тр у д а  и технике безоп асн ости .

6 .  По представлению с о в е т а  бригады определять разм ер премии 

членам бригады.
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Приложение 4

Пример расчета заработной платы членам выездной ремонтной
бригады с распределением сдельного прираоотка и премии по

К Т У

ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ

Общая су ш а  месячной заработной платы БРБ ID76f73 р у б .,  в 

том числе:

-  заработная плата по тарифу 676,73 руб.

-  сдельный приработок бригады 120,00 руб. (или 117,73$)

-  премия бригаде по действующему положению 280 ,00  руб .

Последовательность расчета

1. О пределяете зарплата ЕРБ, которая состои т из окладов ма

стера и тарифной заработной платы каждого рабочего , для чего  тариф

ная ставка умножается на фактически отработанное им время (гр .6 =

«  гр .4  х г р .5 ) .

2 . Определяются расчетные величины для каждого члена бригады, 

используемые для распределения общего сдельного приработка и сум

мы премий. Для этого  заработная плата за  месяц каждого работника 

(г р .6 )  умножается на величину КТУ, установленную ему в данном ме

сяце ( г р .7 ) .  Полученные в графе 8 результаты суммируются. В нашем 

примере сумма составляет 685 руо,55  коп.

3 . Находится величина сдельного приработка и премии, прихо

дящаяся на единицу суммы расчетных величин,для чего вся сумма 

сдельного приработка и премий целится на оощую сумму расчетных 

величин:

400 : 685,55 * 0 ,583 .

4 . Определяется величина сдельного приработка и премий, на

числяемая каждому члену БРБ. Для этого  0 ,527 умножается на г р .8 :
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г р .9  = 0,583 х г р .8  .

5. Определяем заработную плату каждого члена ЕРБ за отчетный 

месяц:

гр .6  + гр .9  = rp.JD .

Если с помощью КГУ распределяется только премия, то расчеты 

производятся следующим образом (та б л .4 ) .

1. Тарифная заработная плата определяется аналогично:

гр .5  х гр .6

2 . Сдельная заработная плата рабочего определяется путем ум

ножения тарифной зарплаты на процент выполнения норм выработки 

бригадой. Б данном примере 0,3469:

гр .6  х 0,3469

Если для рабочих ЕРБ установлены индивидуальные нормы выра

ботки, то их тарифная зарплата умножается на процент выполнения 

норм каждым рабочим в данном месяце.

3 . Расчетная величина для распределения общей суммы премии 

определяется умножением сдельной заработной платы за месяц каждо

го работающего, на величину КТУ:

гр .9  с. гр .7  х г р .8

4. Величина премии, приходящаяся на единицу суммы расчетной 

величины определяется делением суммы премии на общую сумму гр .9 :

280 : 807,1 «  0,3469

5. Определяется размер премии каждому работнику ЕРБ:

0,3469 х гр .9

6. Заработная плата определяется:

r p .I I  «  гр .7  + гр.Ю



Таблица 3

Условный пример р ас ч е т а  заработной платы членам ВРБ с распределением  
сдельного приработка и сумм премий по КТУ

-------------------------
Ш  Фамилия,имя, 
пп! отч ество

j
t
i
!
!

. .1. . . . _______ -

(Р азряд  
; р або
ч е г о

1 | 
!
!t

Ч асо в ая • О трабо-{Тариф ная;У стаков{Расчетная { Сдельный 
тариф- {тайное {зарплатамленный {величина {приработок  
ная {в р е м я , 1 р у б . {КТУ {для расп ре{и  премия, 
с т а в к а ,]  ч ао . | ( г р .4 х  { {целения | р у б . *  

коп . х г р .5 *  п р и р а б о т к а ,^  | 9х

1 _____ { ___ J ________ « .  гр .бЗ_________________,

Зарплата  
з а  отчет, 
месяц,

х  г р .9 )

I  ! 2 I 3 1! 4 I 5 j 6 ! 7 ! 8 - i—  о Ю

I ,  Алферов В .И , 5 6 7 ,0 170 1 1 3 ,9 0 1 ,0 1 1 3 ,9 0 6 6 ,4 7 1 8 0 ,3 7

2 .  Петров П.П. 6 7 5 ,0 170 1 2 7 ,5 0 1 ,1 1 4 0 ,2 5 8 1 ,8 3 2 0 9 ,3 3

3 * Соломин Б *Г * 4 5 9 ,6 160 9 5 ,3 6 1 ,2 1 1 4 ,4 3 6 6 ,7 7 1 6 2 ,1 3

4 . Савин Н.Н. 4 5 9 ,6 165 9 8 ,3 4 0 , 8 7 8 ,6 7 4 5 ,9 0 1 4 4 ,2 4

5 . Абдуллов Ю.Н. 3 5 3 ,9 170 9 1 ,6 3 0 ,8 7 3 ,3 0 4 2 ,7 6 £ 3 4 ,3 9

6 . Николаев С .К . м астер - - 1 5 0 ,0 0 1 ,1 1 6 5 ,0 0 9 6 ,2 7 2 4 6 ,2 7

И того: 6 8 5 ,5 5 4 0 0 ,0 0 1 0 7 6 ,7 3

*  4Ш j 685,55 в 0,583



Таблица 4

Условный пример р асч ета  заработной платы членам НРБ с распределением  
суммы премии по КТУ

Р а з-  'Ч асо- ОтрабоТариф- ^Сдельная У ста- Расчетная {Премия, !Месячная^ 
ряд 1вая та !тан н о е !н ая  ! зарплата,1 новлен-! величина 'р у б . ! зарплата,
р аб о-.рвф н ая .вр ем я ,|3ар п л а , ,  руб . ,ный КТУ,для р а с п р е !г р .9 х  . р уб . 
чего 1 ставка,' час ‘ т а ,  ! (г р .6 х $  1 'деления ,х  0 ,3 4 6 9 ч г р .7  +

! коп ! !р у о . |выполне-| {премий 1 1+ гр .Ю
,1 г р .4 х  .ния н о ш , , ( г р .7  х

&*'Фамилия ,ш я» 
mil отчество

!
!
!

1+ гр .Ю )  
I

I 5 2 1 3 1 4 1 5 1_ 6  — J . 7 ! 8 ! 9 ....... 1 Ж ____.!____П  .
I .  Алферов В.И. 5 67,0 170 1X3,90 134,09 1.0 134,09 46,52 180,61
2* Петров П.П. 6 75,0 Г70 127,50 150, Ю 1,1 165,11 57,28 207,38
3. Соломин Г .Г . 4 59,6 160 95,36 112,27 1,2 134,72 46,73 159,00
4 . Савин Н*Н. 4 59,6 165 98,34 115,78 0 ,8 92,62 32,13 147,91
5. АОдуллов Ю.Н. 3 53,9 170 91,63 107,88 0 ,8 86,30 29,95 137,83
6. Николаев С.К. мастер - месяц 176,60 176,60 1,1 194,26 67,39 243,99

Итого: 796,72 807,1 280 Ю76.73

«оОЭ

X 280 ;  8 0 7 ,1  к 0 ,3 4 6 9
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Приложенае 5

Ж У Р Н А Л

учета результатов работа для определения КТУ

Н а и м е н о в а н и е  б р и г а д ы

Иесяц в  Фамилия, 
дни ме- !имя, 
сяца {Отчество

_________ 1__________ j

Ч1оказател^ работы ^Кем ^  Роспись
допущен- 'особые *«2S2Z 'бригадира^рабочего  
ные на- |достихе- ! „ „  !маотера I 
рушения j ния j “ °  j j

- - Д - -  1 - 2  1------ 2____ J____ 4____ t 5 . 1 ____ §____ !____ 7____

Бригадир (м астер)
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Црядохеяие 6

П Р О Т О К О Л

заседания сонета ЕРБ (общего собрания выездной 
ремонтной бригады)

от " "_____________ 198 г*

ПОВЕСТКА ДНЯ

Об установлении коэффициента трудового участия членов бри

гада в общем труде коллектива на _ _ _ _ _ _ _  месяц 19 г .

Слушали: бригадира (маотера) тов .

Выступили: ,

Постановили: по результатам работы в . месяце 19 г*

установить членам бригада следующие коэффициенты трудового учас

тия:

м*’-
пд|

Фамилия,имя,  ̂ Табельный 
отчество ! номео

1 КТУ !  ̂ Причины увеличения 
! или снижения КТУ

и . 2 ! 3 . 1  . . . д . . . ! 5

Указываются претензии к работе других бригад и служб, ко

торые мешали работе данной бригада в отчетном месяце.

Председатель совета БРБ (бригадир,мастер) 

Секретарь совета (собрания) БРБ
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Приложение 7 

ЗТВЕРВДЦО

Начальник ЦЕЛО (ЕЛО)

"  _________ 19 г .

С П Р А В К А

до итогам работы з а ___________ месяц 19 г ,

рабочих ВР бригада
наименование бригада

Установлены олецулцие размеры КТ7 идя распределения премии

М ! Табельный
пп!номео

• Фамилия, имя, 
\ отчеотво

* Наименование 
1 шххЬессви

J Уровни КТУ

I  ! 2 ! 3 1 4 _______§-------------

КТУ утверждены советом ВР бригада (общим собранием ВР бри

гад а)
п и 19 г .

Бригадир (м астер)
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Приложение 8 

Таблица 4

Показатели, повышающие базовый коэффициент 
трудового участия в течение месяца

т 1 Наименование
---------г

Ед. *Значение единич-пп! показателей j изм. {ных показателей,
.поимеоный »' -9 ~ *

J U ______________2______________ I 34 ! 4

I .  Высокая производительность % выполне- до 0 ,3
труда ния норм

(выше сред
него)

2* Разработка и внедрение предпо- за каждое
жений, повышающих производи- предложение до 0 94
тельность труда

3 .  Освоение и работа по смежным количество до 0 ,3
профессиям (если за это  не у с -  совмещающих 
тановлена специальная доплата профессий 
рабочему)

4 . Систематическое оказание помо- за  регуляр- до 0 ,1  

щи в работе другим рабочим, ное оказа-
передача им своего  передового ние помощи 
опыта работы, наставничество

5 . Проявление иницативы, направ- за каждый до 0 ,2
ленной на максимальное исполь- случай
зованяе резервов производства 
и снижение трудоемкости работ 
(внедрение технологически обос
нованных норм труда, успешное 
освоение новой техники и НОТ)

х Бригада может установить другие значения единичных показателей.
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Таблица 5

Показатели, снижающие базовый коэффициент
трудового участия в течение месяца

ш ' Наименование 1 Единица ^Значение единич-
пп! показателей 1 измеоерия 1дых показателей .
I  ! 2 ! 3 1 ______ А _____
I .  Нарушение установленного поряд

ка ремонтных работ
за каждый 
случай до 0 ,1

2• Невыполнение норм выработки, 
нормируемых заданий % выполнения[ до 0 ,4

3 . Поломка оборудования, меха-
низмоа, инструментов, остановка за каждый 
ремонтных работ по вине рабочего случай до 0 ,5

4* Некачественное выполнение работ,
наличие брака в работе, дефектов за каждый 
и ошибок при выполнении работ случай ДО 0 ,2

5 . Наличие обоснованных претензий 
на качество выполнения ремонт
ных и профилактических работ

за каждую 
претензию ДО 0 ,4

6 , Несоблюдение стандартов и 
технических условий

за каждый 
случай ДО 0 ,4

7* Сверхнормативный расход сырья, 
материалов, различных видов 
энергии

превышения
норм ДО 0 ,1

8 . Нарушение правил хранения 
деталей и инструментов

за каждый 
случай до 0 ,2

9. Невыполнение приказов и распо
ряжений бригадира, мастера, по
влекшие снижение качества ремон
та бригадой, нарушение сроков
выполнения ремонтных работ, до 0 ,4

установленных заданием, пере
несение установленного срока 
исполнения по вине рабочего
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2 3

10. Загрязнение окружающей среды

11. Нарушение правил техники бе
зопасности и пожарной безо
пасности

за каждый 
случай

за каждый 
случай

12. Нарушение правил внутреннего
трудового распорядка (опозда
ние на работу, преж
девременный самовольный уход 
с работы, опоздание с обеден
ного перерыва)

13. Совершенный прогул, появление 
на работе в нетрезвом состоя
нии

за каждый 
случай

за каждый 
случай

_4_____

до 0 ,2

до 0 ,5

до 0 ,3

1.0
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Приложение 9

Примеры расчета экономической эффективности при 
внедрении бригадной организации труда

Пример I .  При организации бригад по обеспечению непрерывной 

работы всего технологического оборудования ШС улучшилось исполь

зование годового фонда рабочего времени за счет сокращения прогу

лов и неявок с разрешения администрации.

Исходные данные

Наименование показателей ^Единица ^ Кол-во

1. Годовой фонд рабочего времени в сред
нем на одного рабочего до внедрения 
бригадной организации труда,

2 . После внедрения, )
3 . Численность рабочих в бригаде,

4 . Среднегодовая заработная плата I  рабо
чего до внедрения бригадной организации 
труда, ( З ср )

5 . Прирост годового фонда средней зара
ботной платы I  рабочего, вызванной 
внедрением бригадной организации труда ,

чао 1859

час 1875

чел. Я)

руб. 2028

(Ф р )

Расчет экономической эффективности

1. Относительная экономия численносги от более полного ис

пользования годового фонда рабочего времени:

э< - (Щ-*Штт'  <)■*>- w w
2 . Годовая экономил заработной платы от уменьшения числен

ности работников:

о е  -  $v ty  %  ur  -  QOff £028 -8  / О ' /02, 62& S.
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3* Экономия по отчислениям на социальное страхование:

•Р2,52.^ ,14 _  14  яд р б>
ЛЮ

4. Годовой экономический эффект (р у б .) ;

102,52 + 14,35 «  116,87 руб.

Пример 2 . Для ремонта и наладки электрооборудования в ЦЕЛО 

создана бригада из электромонтеров по ремонту электрооборудова

ния с повременной оплатой труда и выдачей нормируемых заданий. 

Бригада обязалась коллективно выполнять обязанности временно от

сутствующих рабочих в случаях недокомплекта, болезни, отпусков 

и другим причинам с доплатой бригаде 5 C# тарифной ставки отсут

ствующих рабочих. Месячные объемы работ в основном стабильны.

Исходные данные

д е !
пп! Наименование показателей ^Единица 

!измерения |Кол-во

2 ________I______ 3____
I .  Число рабочих в бригаде чел. 6

2 , Среднемесячный объем нормированных зада
ний бригаде нормо-час 1200

3 . Среднемесячная отработка чел-часов брига
дой чел .-час 952,4

4 , Сумма среднемесячной заработной платы на 
всю численность с учетом доплат руб. 1150

5 . Среднемесячное количество часов работы 
на I раб. час 175

6 . Норма отчислений на социальное 
страхование % 14
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Вспомогательные расчеты

p g  П оказатели |

1 . Число высвобожденных рабочих
в  связи  о выполнением бригадных 
обязанностей  временно ото у тот-  
в у щ и х  членов бригада

2 .  Поправочный коэффициент х  оум- 
ме заработн ой  платы в  с в а зи  с  
выполнением обязанностей  вре
менно отсутствующих рабочих

3 .  Сумма заработн ой  платы , подле
жащая вы плате бригаде с учетом  
5 (9  тарифной ставк и  отсутствую 
щих рабочих

4 .  Сумма экономия заработн ой  платы  
з а  месяц

5 .  Сумма экономии по отчислениям  
на социальное страхован и е

Расчеты ____________________

8ы  -  1,4
Г75

к с  -SPP. х 0 ,5  в 0 ,8 9
1200

1150 х  0 ,8 9  -  1 0 2 3 ,5  р у б .

1150 -  1 0 2 3 ,5  »  1 2 6 ,5  р у б . 

1 2 6 ,5  •  0 ,1 4  =  1 7 ,7 1  р у б .

Р асч ет  экономической эффективности

1 . Прирост производительности труд а по бр и гад е:

П «  «  3 0 ,4 3 *  .
6  -  1 ,4

2 .  Годовой экономический эффект, р у б * :

Зг ~ ( 1 2 6 ,5  +  1 7 ,7 1 )  х  12 «  1 7 3 0 ,5 2  р у б .

Пример 3 * При организация бригад в  ЦЕЛО (БПО) зам етно повы

си лась трудовая дисциплина, сократи лась тек уч есть  рабочих кад р ов* 

В бригаде не стал о  рабочих, не выполнявших нормы вы работки.
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Походные данные

№
saL Наименование (Единица ( 

(измерения ( Кол-во
1 . Среднесписочная численность работников  

ЦЕЛО

2 .  Среднесписочная численность рабочих в  
бригаде

3 .  Коэффициент текуч ести  к ад р ов :
вр я  индивидуальной организации т р у д а ,  
при коллективной организации тр у д а

4 .  С у ш а  год ового  ущ ерба, который н есет  ЦЕЛО 
в  о в я зв  о текучестью  рабочих к ад р ов , в с е г о  
расходы  на обучение
доплаты и выплаты обучающимся в  т . ч .  
расходы по оргвабору

5 .  Число р абоч и х,н е выполнявших нормы времени

6 .  Средний процент выполнения норм времени  
этими рабочими:

при индивидуальной организации т р у д а , 
при бригадной организации труда

7 .  Годовой объем р аб от  по уч астк у

8 .  Условно-постоянные расходы в  структуре  
себестоимости р абот

9 .  Удельный в е с  р а б о т , который выполняют у к а за н 
ные выше 4 р аб о ч и х ,в  общем объеме по у частку

ч е л .

чел.

р у б .
р у б .
р у б .

ч е л .

%
%

т ы с .р у б . 

ты с .р у б . 

%

157

JD

0,17
0 ,1 1

764
458
256

50

2

95
103

230

84

5

Вспомогательные раочеты

ДО 1
П Л Х ___ Показатели

!
1_______ Расчеты

_ и ______ ____________г_________ ( 3

I .  Прирост процента выполнения 103 -  95  ̂ ^оо -  8  42
норм времени у  рабочих, ран ее 95 * ’
не выполнявших нормы,%
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I______________ 2_______________________

2 . Увеличение производительности 
труда у  рабочих, повысивших 
выполнение норм времени, %

3. Относительная экономия числен
ности рабочих, чел .

4 . Прирост объемов производства, 
ты с.руб .

3

0 ,17

2 3 0 -0 ,0 5 -0 ,0 8 4  «= 0 ,966

в 0 ,4 2
230

Расчет экономической эффективности

1 . Прирост производительности труда рабочих в бригаде:

п = -Qxff-.iQQ. e I 735? .
10 -  0 ,17

2 . Прирост -ооизводительности труда по ЦЕЛО:

п = -&.I7-.S.Q _ о ,д ) 8$ .
157 -  0 ,1 7

3 . Годовая экономия от сокращения текучести рабочих: 

Этек. <= 564 . ( I  -  - а .  199 руб.

4 . Экономия на условно-постоянных расходах:

Э «  § 1  Р.».4£—  = о ,3 5  ты с.руб .
*е ЮО

5 . Годовой экономический эффект:

Э/. е  350 + 199 = 549 руб.
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