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Mpeaucnosue

Llenv v npuHumnbl ctaHaapTusaumm B Poccuiickon ®eaepaumn yctaHoBneHsl PegepanbHbiM 3akoHOM OT
27 pekabpsa 2002 r. Ne 184-d3 «O TeXHUYECKOM perynMpoBaHun», a npasuna NpUMeHeHUs HauMoHaMbHbIX
ctaHaaptoB Poccuiickon ®eaepaunmn — MOCT P 1.0—2004 «Ctangaptusauus B Poccuirckon degepaumn.
OCHOBHbIE NONOXEHU»

CBepneHus o cTaHpgapTe

1 PASPAGOTAH ABTOHOMHOW HEKOMMEpPYECKON opraHusauuen «LieHTp ctaHaapTusauum ynpasneHus
npoektamm» (AHO «LleHTp cTaHaapTusauumn ynpasneHus npoekrammn» )

2 BHECEH TexHunyeckum komuteToM no ctaHgaptusaunmn TK 100 «CTtpaternvecknin  UHHOBaLUOHHBIN
MeHeDKMEHT»

3 YTBEP>XOEH W BBEOQEH B OEWUCTBUE Mpukasom PefepanbHOro areHTCTBa N0 TEXHUYECKOMY
perynupoBaHuio U metporniorum ot 22 aekabps 2011 r. Ne 1583-ct

4 BBEJEH BINEPBbIE

Uncpopmayusa 06 usMeHeHUsX K Hacmosiwemy cmaHOapmy rybnukyemcs 8 exe200HO u3d0asaemMom
UHbopMaUUOHHOM yka3amere «HayuoHanbHble cmaH0apmbly, @ meKcm UsMeHeHUU U onpagok — 6 exXemMe-
CAYHO u30aeaeMbiX UHOPMaUUOHHBIX yKka3amersix « HayuoHaneHbie cmaHdapmei». B cnyyae nepecmMompa
(3ameHblI) unu ommMmeHbl Hacmosiwe20 cmaHoapma coomsemcmeytoujee yeedomneHue 6ydem onybrnukoeaHo
8 eXXxeMeCcsIYHO U3dasaeMoM UHpopMayUOHHOM yKka3amerie «HauyuoHarnbHble cmaHOapmbl». Coomeememey-
rowas uHghopmauusi, yeedomrieHue U meKcmbl pa3Melaromcesi makxe 8 UHghopmayuoHHoU cucmeme obuiezo
ronb30eaHuUs — Ha ohuyuansHom calime OedeparnbHO20 a2eHmMemaa 1o MexXHUYECKOMY pe2ynuposaHuio U
mempornoauu e cemu ViIHmepHem

© CraHpapTtuHgopm, 2012

HacToawuit ctaHgapT He MOXeT BbITb MOMHOCTLIO UM YacTUYHO BOCMPOU3BEAEH, TUPaXMPOBaH 1 pac-
npocTpaHeH B kauecTBe oduLmMansHOro usgaHus 6es paspelueHus degepanbHOro areHTCTsa no TeXHUYecko-
MYy PerynmupoBaHuio u MeTposiorm
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BBegeHue

HacToswwit ctaHaapT ycTaHasnueaeT TpeGoBaHuMa K yrpasneHuo nopTdenem NpoeKkToB Ha aTanax ero
hopMUpoBaHUS 1 peanuaaLim, Npn 3ToM NpeAMeTOM CTaHAapTU3aLIMM SBNAIOTCA BbIXOAbI NPOLIECCOB ynpas-
neHnsa nopTtdenem NPOeKToB.

CraHgapT He coepxuT TpeGoBaHWIM k MeTo4am peanunsaumnm NpoLEeccoB ynpaseHus nopTdensamm npo-

eKToB, a Takke TpeboBaHWUIA, KOTOPbIE MOTYT cuMTaTbc 0bs3aTenbHbIMU Wb S OnpedeneHHoro smuaa
nopTdenen NPOEKToB.
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HAUWOHANBbHBIA CTAHBJDAPT POCCUUCKOW OSGEOEPALUWUMU

MpoeKTHbIN MeHegXMEHT
TPEBOBAHUA K YMPABJNEHUIKO NMOPT®ENEM MNMPOEKTOB

Project management.
Requirements for projects portfolio management

DataBBegeHnsa — 2012—09—01

1 O6nacTb NnpUMeHeHusA

HacTtoswuii ctaHaapT ycTaHasnueaeT TpeboBaHus K ynpasneHuto nopTdenem npoekTos aAnsa obecneve-
HUSA 3pPEeKTUBHOMO AOCTUXKEHUS Lieneld opraHnsaLmn U NoBblLLIEHUS KavyecTBa NpUHMMaeMbIX peLleHnin npu
popMUPOBAHIN, MOHUTOPUHTE U KOHTPOIE peanvsaunm nopTdens NPoeKToB.

TpeboBaHuWs HacTosILero ctaHaapTa MoryT 6biTh NpUMeHeHbl ANS yrpaBieHust MoGbiM1 NopTdensamMm
MPOEKTOB HE3aBUCHMO OT XapaKTEePUCTUK KOMMOHEHTOB, BXOAALMX B NopTdens.

HacTtoswuii ctaHaapT MOXeT UCTONb30BaTbCA C Liefblo OLEHK COOTBETCTBUSA yNpaBneHus noptdenem
NPOEKTOB, YyCTAHOBMNEHHBLIM B CTaHAapTe TpeGoBaHUaM.

2 HopmaTuBHbIEe CCbINKU

B HacTosileM cTaHaapTe MCNoNb30BaHbl HOPMATUBHEIE CChINIKM Ha criefyroLlmMe cTaHaapThl:
FOCT P NCO 9000—2008 CuctemMbl MeHemkMeHTa kadecTBa. OCHOBHLIE NOMOXKEHUS 1 CIIOBapb
FOCT P 54869—2011 lMpoeKTHbIA MeHeaXMeHT. TpeboBaHUs K ynpasneHuto NpoekToM

FOCT P 54871—2011 TpoeKTHEIN MeHeaXMeHT. TpeboBaHus K ynpaBneHuo nporpaMmmon

MpwumeyaHune—py Nonb3oBaHUKM HACTOSILLMM CTAHAAPTOM LienecoobpasHo NpoBepuTb AENCTBUE CCbINoY-
HbIX CTaHOAPTOB B WMH(OPMAaUMOHHOW cucTeMe oOLero nornb3oBaHus — Ha odmumansHom cante depepanbHOro
areHTCTBa No TEXHUYECKOMY PerynmpoBaHunio U MeTPonorum B ceTu VIHTepHeT nnm no exerogHo nsgasaemomy nHdopma-
LMOHHOMY yKasaTtento «HaymornaneHble cTanaapTel», KOTOPbIN ONyBnvKoBaH No COCTOsIHMIO Ha 1 SHBaps TeKyLWero roga, n
Mo COOTBETCTBYIOWMM EXEeMECSYHO n3gaBaeMbiM MHPOPMALMOHHBIM yKkasaTensM, onybnvkoBaHHbIM B TEKYLLEM rogy.
Ecnu ccbinoyHbli cTaHaapT 3aMeHeH (M3MEHEH), TO NPU MONb30BaHWM HACTOSILUM CTaH4apPTOM criegyeT PyKOBOACTBO-
BaTbCs 3aMEHSIOWNM (M3MEHEHHbIM) CTaHAapToOM. Ecnu ccbinoyHbii cTaHaapT oTMeHeH 6e3 3ameHbl, TO NOMoXeHne, B
KOTOPOM JAaHa CChINKa Ha Hero, NPUMEHAETCS B 4aCcTU, He 3aTparvBatowen 3Ty CCbInkKy.

3 TepmMuHbI 1 onpeaeneHns

B HacToslwemM cTaHaapTe npumeHeHbl TepMuHbl B cooTBeTcTBUM ¢ TOCT P UCO 9000, a Takke crneayto-
LLME TEPMUHbBI C COOTBETCTBYHOLLMMU ONpefeneHNsIMU:

3.1 ponyuweHue: lNMpeanonoxeHne, KOTopoe cyMTaeTca BepHbIM Afs KOMMOHeHTa nopTdensa wu
nopTdpens B LienoM 6e3 NpMBNeYeHns 4oKasaTenbCTB.

3.2 3auHTepecoBaHHble CTOPOHbI NopTdensa npoekToB: JlMua 1N opraHnsaunM, Y MHTEpPECHI
MOryT BbITb 3aTPOHYTHI B X04e peanvsauni nopTdenst Unm oTaesnbHBIX KOMIOHEHTOB nopTdens.

3.3 nameHeHue B KOMNOHEHTe: VIaMeHeHVe yTBepXKAEeHHOro paHee coaepkaHusl, CPOKOB, PECYPCOB B
KOMIMOHEHTE (NpoeKTe, NporpamMme ), a Takke YCTaHOBIEHHBIX NpoLeayp ynpaBrieHus.

U3paHve opmumanbHoe
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3.4 kateropusauma: Ob6beanHeHne KOMMOHEHTOB MopTdenst B rpynnbl HA OCHOBE YCTaHOBMEHHbIX
KpuUTepues.

3.5 komnoHeHT nopTtdensa: MNpoekT unm nporpamma, KOTopbIe BLINOMHATCA B pamkax noptdens.

3.6 KoppekTupylwee gencreue: [encTesue, npeanpuHaToe s ycTpaHeHUst 0GHapyXeHHOro Heco-
OTBETCTBUSA NNaHy.

3.7 orpaHuyeHue: PakTop, BAUSIOLINA HA XO4 UCMIONTHEHUS KOMMOHEHTa nopTtdens u/unu noptdens B
Lerom.

3.8 noptdenb npoekToB: Habop KOMNOHEHTOB, KOTOPLIE rPYMNMNMPYIOTCA BMECTe C Lienbio ahdeKTmB-
HOTO yrpasneHus U AN AOCTWKEHUS CTpaTernyeckunx Lenen opraHmsaumm.

3.9 npuoputusaumsa: PaHxupoBaHue KOMMOHEHTOB nopTdens B Mnopsiake npuoputeTa Ha OCHOBE
yCTaHOBMEHHbIX NoKasaTenen.

3.10 npuopuTteT: CTeneHb BaXHOCTU KOMMNOHEHTa nopTdens, ycTaHOBNEHHAsA B paMKax OTAerbHOMN
cTpaTerM4eckon kaTeropum Unm Bcero nopTdens NpoeKToB.

3.11 nporpamma: COBOKYMNHOCTb B3aUMOCBSI3aHHbIX NPOEKTOB U APYroi AesTeNbHOCTH, HanpasneH-
HbIX Ha QOCTMXeHWe 06LUen Lenu 1 peannsyemMblX B YCIOBUSX O6LLMX OrpaHUYeHniA.

3.12 npoekt: Komnnekc B3anMocBA3aHHbIX MEPONpPUATUIA, HarnpaBneHHbIA Ha cosaaHne YHUKanbHoro
npoayKTa Ui yCryri B yCroBUSIX BPEMEHHbIX U PeCYPCHBIX OrpaHnYeHui.

3.13 npouecc: COBOKYNHOCTb B3aMMOCBA3aHHbLIX AEACTBUA, HanpaBfeHHbIX Ha AOCTUKEHUe onpeae-
NeHHbIX pe3ynbTaTos.

4 OpraHu3auus ynpaBneHusi nopTdenem NpoeKkTos

Ponesas (opraHnsaunoHHas) CTpyKkTypa ynpasneHna nopTdenem npoekToB MOXeT B 3HaYUTENbHON CTe-
NeHU pasnmM4aTbCs B 3aBUCUMOCTU OT UX crneumndukn, HO NpU ynpasneHun NobeiM NnopTdenem NpoeKTos AoN-
XHbI 6bITb OMpeAeneHsl criedytoLumne ponu:

- KOMUTET yrnpasneHusa nopTdenemM NPOeKToB — konnernanbHLli opraH, 06pasoBaHHbLIA ANA NPUHATUA
Hanbonee BaXHbIX peLUeHNI No ynpaBneHuo nopTdenemM NpoeKTos;

- pykoBoguTtenb nopTdens — nMuo, 0OTBETCTBEHHOE 3a TeKyllee ynpasneHue noptdgenem npoekTos n
oTYMTHIBaKOLLEeCs Nnepe KOMATETOM yrpaBneHusi nopTderiemM NpoeKTos;

- othuc ynpasneHus noptdenem npoeKToB — opraHusaluMoHHas CTPYKTypa, npefHasHavyeHHas ans
aAMWHUCTPaTUBHON NOAAEPKKU pyKoBoaAUTeNs nopTdens NpoekToB U komuteTa ynpasneHus noptdenem
NpPOEeKTOoB.

[na kaxagoro U3 KOMNoHeHToB nopTdens AomkHa 6biTb cchopMUMpoBaHa opraHu3auMoHHas CTpyKTypa
ynpasneHus cornacHo ctaHgaptam FOCT P 54869 (pasaen 4) ansa npoektoB nMOCT P 54871 (pasgen 4) ans
nporpamm.

B npunoxeHun A (cnpasoyHOM) NpuBeAEH PUCYHOK, WITIOCTPUPYIOLLMIA BLICOKOYPOBHEBLIE MOHATUS
ynpasneHus nopTderniemM NpoeKToB N UX B3aUMOCBS3b.

5 YnpaBneHue noptdenemM npoekToB

5.1 O6wme nonoxeHus

YnpaeneHvne noptdenem npoekTos nogpasymeBaeT AeATENbHOCTb, HaMpaBSieHHY0 Ha AOCTUXeHUe
cTpaTerMyeckux Lenein opraHusauumn nytem oopmMmpoBaHus, onTUMU3aunmM, MOHUTOPUHIa U KOHTPONSA, ynpas-
NeHUs U3BMEHEHUSIMU NOPThernsi NPOEeKTOB B YCNOBUSIX oNpeAerieHHbIX OrpaHU4eHuia. YnpasneHue noptgenem
npoekToB obecneuvBaeT CBA3b MeXAy YPOBHEM CTpaTernyeckoro ynpaesieHUsl B OpraHu3auum U ypoBHEM
ynpaBneHusi IpoeKTaMun 1 NporpaMMamMu.

YnpaeneHue noptdenemM NpoekTos NpeAcTasnsieT COBOKYMHOCTb CreAyIoLMX NMPoLeccoB:

a) rpynna npoueccoB obecneueHus ynpasneHusi noptdenem:

1) npouecccbopa mHbopMaLmmn ob ycnosusix, orpaHu4eHusX u TpeboBaHuax Kk NopTdento NpoeKToB;
2) npouecc cbopmanusauum npoLieayp ynpasneHus 1 napameTpoB OLEeHKU NopTdensa NpoeKkTos;
6) rpynna npoueccos hopMUpoBaHUs NOPTMEnsa NPOEKTOB:
1) npouecc uaeHTudnKaLum KOMNOHEeHTOB NopTdens;
2) npouecc OLEHKU KOMMOHEHTOB NnopTdens;
3) npouecc paccTaHOBKU NPUOPUTETOB;
4) npouecc onTMMM3aunn 1 6anaHcUpPoBKM NOPTdENs NPOEKTOB;
5) npouecc aBTopusauum nopTdens NPoeKToB;
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B) rpynnanpoueccoB MOHUTOPUHIa U KOHTPONS NOPTdENSA NPOEKTOB:
1) npoLecc KoHTpoNA peanusauum nopTdens NPOEKTOB;
2) npouecc ynpasneHus USMeHEeHUSIMN.
Mpouecchl yrnpasneHus NopTdenem NpoekToB BhINOMHATCS NocneAoBaTenbHo, ¢ onpeaeneHHoN LuK-
FIYHOCTbIO.

5.2 Npynna npoueccoB o6ecne4vyeHnA ynpasneHua noprdenem

5.2.1 Mpouecc c6opa uHpopmauuu o6 ycnoBusax, orpaHU4eHUAX U TpeGoBaHUAX K NopTdenio
NPOEKTOB

Llens npouecca: obecnedeHne komaHnabl ynpasneHust nopTdenemM AocToBepHOW UHgopMauven ans
onpejeneHns CTPYKTYpbl U cocTaBa noptdens NpoekTos, a Takke onpeaeneHne NpUHUMNOB ynpasrieHus
nopTdenem npoekTos.

Brixogpbl npouecca:

- AaHHble O MUCCWUW, CTpaTernvyecknx Uensx U npuoputeTax opraHusaumm B 4acTu ynpasfeHust
noptdenem;

- AaHHble 06 orpaHudeHnax nopTdens (no 6rogxeTy, YenoBeyeckum pecypcam n ap.);

- UHbopMaLMs, BNUSIOLWAs Ha cTpaTerndeckme pelleHus ynpasrneHust opraHusaunen n noptdgenem
MPOEKTOB (PbIHOYHASA KOHBIOHKTYpPA, TpeboBaHus 3akoHoAaTeNbCTBa, N3MEHEHUs1 NONNTUYECKON 06CTaHOBKN
nap.).

5.2.2 MNMpouecc cdopmanusauum npoueayp ynpaBreHUA U MNapaMeTpoB OUEeHKU nopTtdens
NpPOEeKToB

Llens npoLecca: ycTaHoBneHNe eMHON CUCTEeMBbI hopMarbHBIX METOAMK, Npoueayp U Kputepues Ana
ynpaeneHusi noptdenem NpoeKTos.

Bbixogbl npouecca:

- onpeAeneH 1 yTBepXaeH nepeyeHb KaTeropuin KOMNOHeHTOB NopTdens;

- onpefeneH 1 yTBepxaeH nepeyveHs napaMmeTpoB OLEHKN KOMMOHEHTOB ANA KaXXAoW KaTeropuu;

- onpeeneH 1 yTBepXaeH nepeyeHb MeToAMK OLeHKN U aHannaa napameTpoB OLEeHKN KOMMOHEHTOB;

- onpegeneH U yTBepXKAeH MHTerpanbHbIA nokasarterb, OTpaXatoLwWwmil cTeneHb BaXHOCTU U UHBECTU-
LMOHHOW MNpUBReKaTerbHOCTN KOMMOHEHTA;

- onpegeneH 1 yTBepaeH nepeyeHb NokasaTenein noptdens;

- YTBEPXKAEHbBI HOPMaTUBHO-PErfNamMeHTHble JOKYMEHThI (PerfnaMeHThbl, MonoXeHUs 1 T. N.) No ynpasne-
HUI NopTdenem NpoeKkTos.

5.3 Mpynna npoueccoB hopMupoBaHua nopTdens NPoeKToB

5.3.1 Mpouecc ngeHTUdMKaLMm KOMNoHeHTOB NopTdensa NnpoekToB

Llenb npouecca: yHudukaLms, kateropusaumns n CTpyKTypusaumns nHpopMaLmm o cyLecTBYOWnUX nped-
NOXeHUSAX Mo NHULMALMM HOBBIX NMPOEKTOB, a TakKe peannayeMblX B HACTOALLMIA MOMEHT NPOEKTax 1 Nporpam-
Max B pamkax nopTdpens npoeKTos.

Beixoapl npouecca:

- onpedeneH U OOKYMEHTUMPOBaH MepeyeHb BcexX NoTeHUMarbHbIX KOMMOHEHTOB NOpPTdEns NPOeKToB,
CrPYNMMPOBaHHbIX MO KaTeropusim;

- onpeaeneH 1 AOKYMEHTUPOBaH NepeveHb OTKIOHEHHBIX KOMMOHEHTOB nopTdens;

- YTOUHEH U JOKYMEHTUPOBaH NepeYveHb peannayemMblX B HACTOALLMIA MOMEHT KOMMOHEHTOB nopTdens,
CTPYNMNMPOBaHHbIX MO KATErOPUAM;

- onpeAeneH U OOKYMEHTUPOBaH nepeyveHb KOMMOHEHTOB, MO KOTOPbIM TpebyeTcsi AononHUTeNbHas
nHcopmMaLma Ana aHannaa.

5.3.2 Mpouecc oLueHKU KOMMOHEHTOB NopTdens NPoeKToB

Llenb npouecca: c6op 1 noaroToBka 06 bEKTUBHOM 1 NOMHON MHOPMaLMM O NOTEHUMaNbHBIX U TEKYLLIMX
KOMMOHeHTax nopTdensa ans npuMHATUA 060CHOBAHHOIO peLLEHUS MO PaHXMPOBaHNIC M MPUOPUTU3ALMN KOMO-
HEHTOB.

Beixoapl npouecca:

- onpegeneH N JOKYMEHTMPOBaH NepeyveHb NoTeHUMarnbHbIX KOMMOHEHTOB nopTdens ¢ oLeHkamMu no
BCEM KpUTEepUsM;

- onpegeneH U AOKYMEHTUPOBaH NepevYeHb peannsyeMbiX KOMMOHEHTOB NopTdens ¢ oleHkamu (npu
HeobX04MMOCTH).

5.3.3 Mpouecc paccTaHOBKU NPUOPUTETOB

Llenk npoLiecca: paHXvMpoBaHue 1 onpeaerneHne NpuopuTETOB KOMMOHEHTOB MO UHTErpanbHOMY Nokasa-
Teno n/nunm o6ocHOBaHHON HEOBX0AMMOCTU ANA opraHusaLnu.
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Bbixoapl npouecca:

- onpeaeneH U JOKYMEHTUPOBaH nepeveHb BCceX MoTeHUUanbHbIX KOMMOHeHTOB nopTdensa ¢ obuwen
OLEeHKON (NPUOPUTETOM) KOMIMOHEHTA;

- onpeaeneH U JOKYMEHTMPOBaH NepeyeHb peanusyembiX KOMNOHEeHTOB nopTdensi C HOBbIM PEATUHIOM
1 NpuopuTeToM (NP1 HeobxoauMocTu).

5.3.4 Mpouecc onTumMusauum u 6anaHcupoBku nopTdensa NpPoeKToB

Llenb npouecca: hhopMMpoBaH1Me ONTUMasnbHOro NepeyHst KOMMOHEHTOB, Haumy4lum obpasom obecne-
YMBaOLWNX AOCTUXKEHWE CTpaTernyeckmx Lenemn opraHusanmum ¢ y4eToM CyLLIeCTBYIOLLMX Or paHUYEeHWIA.

Bobixoapl npouecca:

- onpeaeneH U AOKYMEHTUPOBaH nepevyeHb KOMMNOHEHTOB, peKOMEHA0BaHHbIX K peanusauum B pamkax
noptdens;

- onpeaeneH U AOKYMEHTUPOBaH nepeveHb KOMNOHEHTOB, He PEKOMEeHA0BaHHbIX K BKIIOYEHUIO B COCTaB
nopTdens (OTKNOHEHHbIE KOMMOHEHTbI, KOMMOHEHThI, peanu3aLmio KOTOPbIX HEO6X0AMMO OCTaHOBUTb, U T.1M.);

- onpeaeneHa cTpykTypa noptdens;

- onpeaeneHbl U AOKYMEHTUPOBaHbI pesynbTaThl YKPYNHEHHOro pacnpeaeneHus biogxeTta u pecypcoB
Ans oao6peHHbIX KOMMNOHEHTOB.

5.3.5 Mpouecc aBTopU3zaLum noptdensa NpoeKToB

Lienb npouecca: popmanbHble ogobpeHne U yTBepKaeHUe cocTaBa TekyLuero noptdens NpoekTos, pac-
npeaeneHna pecypcoB 1 blomkeTa nopTdens Mexay KOMNoHeHTamMu, yTBepXXAeHHbIMU K peanusauuu.

Bbixoabl npouecca:

- yTBepXAeHbl CTpyKTypa noptdens npoekToB M nepeyeHb KOMMOHEHTOB, BOLWIeAWWX B COCTaB
noptdens;

- yTBepXaeH nepeveHb KOMMNOHEHTOB, He BOLLEALNX B COCTaB TekyLuero noptdens (OTKNOHEeHHbIE KOM-
MOHEHTbI, KOMMOHEHTHI, peanu3aaLuio KOTOpbIX He06X0ANMO OCTaHOBUTL, U T. N.);

- yTBepxaeHo pacnpeaeneHve 610KeToB U pecypcoB ANnst 0406peHHbIX KOMMNOHEHTOB.

5.4 pynna npoueccoB MOHUTOPUHIa U KOHTPONA NopTdens NPoeKToB

5.4.1 MNpouecc KoHTpons peanusauuu noptdens NPpoeKkTos

Llenb npouecca: onepaTMBHOE BbisiIBNEHUE OTKITIOHEHU TeKYLNX NokasaTenen oT NNaHoBbIX NokasaTe-
nei nopTtdens n obecneyeHme KOPPEKTUPYHOLLUX AEACTBUIA AR UX YCTPaAHEHUS.

Bobixoabl npoLlecca:

a) oT4eTbl 06 NCMONHEHUN KOMMOHEHTOB NopTdens u nopTdens B Lenom;

6) 3anpockl Ha U3MeHeHUsi NopTdens NPoOeKToB;

B) ynpasneH4ecKkue peLleHus, BKoYas cnegytowme:

1) peLleHUsi No BHECEHWIO U3MEHEHWI B COCTaB KOMMOHEHTOB nopTdens;

2) pelUeHns No N3MEeHEHUIO NPUOPUTETOB KOMMNOHEHTOB NOpPTdENA NPOEKToB.;
3) pelueHus no nepepacnpeneneHnto pecypcos Mexay KOMNoOHeHTaMu noptdens;
4) peLUeHns No KOPPEKTUPOBKe OTAENbHbIX KOMMNOHEHTOB NopTdens;
5) pexkoMeHAaLUM NO UIMEHEHUIO METOA0IOMMU yNpasneHus nopTdenem.

5.4.2 Tpouecc ynpaBneHus UsaMeHEeHUSIMU NopTdEenNA NPoOeKToB

Llenk npouecca: BHeceHne ynpasnseMblX U3MeHeHWIA B cocTas nopTdhens v nepepacnpeaeneHe pecyp-
COB MPU N3MEHEHNN BHELUHWNX 1 BHYTPEHHUX YCIOBUIA.

Bbixogbl npouecca:

- 3anpocsbl Ha U3MeHeHUs1 Anst 4OMNOMHUTENbBHOro aHanmsa;

- YTBEPXAEHHbIE 3anpoCckl HA U3MEHEHUS;

- CKOPPEKTMPOBaHHbLIN NopTdens/KoMNOHEHT NopTdens B COOTBETCTBUMN C YTBEPXKAEHHLIM 3anpOoCOM Ha
n3MeHeHwue.

6 TpeboBaHMA K AOKYMEHTALMKU NO ynpaBneHuto nopTdeneM NpoeKTos

dopma, HaMMeHOBaH e 1 codepkaHe AoKYMEHTOB MOTYT OT/IMYaTLCS U 3aBUCAT OT crieludnki nopTde-
NS NPOEKTOB 1N TpeGoBaHMiA opraH1saLmm, B paMkax KoTOpOI OH peanusyeTcs.

[JokyMeHTaMu Heo6X0aMMO YNPaBNATL B COOTBETCTBUM CO creaytowumm TpeGoBaHnaMu:

- IOKYMEHTbI AOMKHbI BbITh YyTBEPKAEHbI A0 UX NPUMEHEHNS;
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- Heobxogumo obecneunTb aHanns aKTyalbHOCT OOKYMEHTOB U UX CBOeBpeMeHHoe obHoBMeHne no
Mepe N3MeHeHUA N COOTBETCTBYOLLYHO Mﬂ,eHTMCbMKaLLI/IFO Bepcun AOKYMEHTOB,

- Heobxoaumo obecneunTs Hanmune aKTyalnbHbIX BEpCUin AOKYMEHTOB B MecTaxX UX NTPUMEHEHUA;

- Heobxogumo obecneynTb COXpaHeHWe OOKYMEeHTOB B TeHYEeHUEe YCTaHOBNEHHbIX CPOKOB U BO3MOXXHOCTb
MNX BOCCTAHOBIIEHUS;

- Heobxoaumo obecnevnTb YpOBEHb KOH(bmMaeHLManbHOCTN U AOCTYNHOCTU AOKYMEHTOB COrfnacHo Tpe-
60BaHNAM 3aKa3yumka N Aapyrux sanHTepecoBaHHbIX CTOPOH nopTdens NpoeKkTos;

- Heobxogumo obecneunTb npeaoTepalleHne HenpegHamepeHHOro UCNonb3oBaHUsa yctapesLlnx AoKy-

MEHTOB U COOTBETCTBYIOLLYIO NAEHTU(UKALMIO YyCTapeBLUMX AOKYMEHTOB, OCTaBMNEHHBIX A onpeAeneHHbIX
uenen.
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MpunoxeHune A
(cnpaBo4HOE)

BbiCOKOYpOBHEBbLIE MOHATUA MEHeO)XMeHTa I'IOpTCpE]'IH NMPOEKTOB N NX B3aMMOCBA3b

PuncyHokA. 1
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