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BBegeHue

Hactoawumin ctaHaapT cogepkuT oblume pekomMeHZauuM U MpuHUMNBl yripasrneHust nopTdensmm
MPOEKTOB 1 NporpammM. O6bIMHO ynpaBneHne nopTdenemM NPoeKToB 1 NporpaMM HarnpaefeHo Ha NoaAepKKy
peanusaLun opraHn3aLoHHOW CTpaTern U nofyveHne MakCuMarnbHON BbIroAbl.

Lienesol ayanTopueit HacTosLLero ctaHaapTa sBnsTCs:

a) pykoBoAWTENW OpraHU3aLuil BEPXHEro YpOBHS, OTBETCTBEHHble 3a paspaboTky U peanusauuto
cTpaTernu v Gu3Hec-NnaHoB opraHn3aLum;

b) nuua, npuHUMatoLLMe peLleHsl, OTBETCTBEHHEIE 3a BEIGOP, yTBEpXKAEHUE U PYKOBOACTBO NpoeKTaMu,
nporpaMmMamMu 1 noptdenamu;

C) KOMaHAbl U PYKOBOAMTENM, OTBETCTBEHHBIE 38 BHEAPEHWE METOAOMOMMU MEHEKMEHTa NopTdenen
MPOEKTOB U Mporpamm U yrnpaseHue nopTgensiMu npoeKToB/NporpaMm;

d) MeHemxepbl NPOEKTOB/MPOrpamMM 1 Apyrie 3anHTepecoBaHHbIE CTOPOHBI.
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HAUWOHANbHBIA CTAHOAPT POCCUMCKOW SGEOEPALMUMNU

YnpaBneHue npoekraMmu, nporpammamu 1 noptdenem npoeKkTos
PYKOBOACTBO MO YMNPABJIEHUIO MOPT®ENEM NMPOEKTOB

Project, programme and portfolio management.
Guidance on portfolio management

DaTta BBegeHna — 2017—06—01

1 O6nacTb NPUMEHeHus

HacToswmit ctaHgapT cogepxunT obLyne pekomeHgaumm U NpUHLMNGI ynpasneHusa nopTdenamm npoek-
TOB/MporpamMm, KOTopble MPUMEHUMBI K OpraHM3aunsam nobdoro Tuna n pasmepa, BKNoYasa rocyaapcTBeHHbIe U
YyacTHble opraHuaaunn 13 nNbon oTpacnu.

O6uwme pekomeHaaLmMmn, NpeacTaBeHHbIe B HACTOSILLEM CTaHAapTe, NpeaHasHaYeHbl ANs agantauuu K
KOHKPETHOW cpefe, B KOTOPOM peanusyeTtcs nopTdenb NpoekTos/NporpaMm.

HacToswmii cTaHaapT He COAEPXKMT pekoMeHaauuii No ynpasnieHuIo NpoekTaMn UM nporpaMMmamu unu
no obwemy ynpasneHuo KoprnopaTusHbIM bBusHec-nopTdenemM (Hanpumep, nNo ynpaeneHnio PUHAHCOBBLIM
noptdenem).

2 TepMuHBI M onpegeneHus

B HacTosilleM cTaHAapTe NpUMeHeHbl cneayowmne TepMnHbl C COOTBETCTBYIOWLMMN onpeaeneHusaIMn:
2.1 noptdenb npoekToB (portfolio): Habop KOMNOHEHTOB, KOTOPbIE rPYNNUPYIOTCA BMECTe C LieNblo
athpeKTUBHOro ynpasneHus U 4ns AOCTUKEeHUA cTpaTerniyeckux Lenen opraHnsaunn.

MpumeyaHune— [ns yaobcTea npouTeHnn cTaHgapTa TEPMUH «NOPTdEnb», CNONb3yeMbl B HACTOALWEM
cTangapre, 6yaer o3Haqath «noprdenb NPOeKTOB/MPorpammy.

2.2 xomnoHeHT noptdensa (portfolio component): MpoekT, nporpamma, noptdens U Apyrue cesasaH-
Hble MeponpPUATKSI.

2.3 MeHeaxep (pykoBoguTenb) noptdgensa npoektoB (portfolio manager): Juuo nnu opraHusaums,
OTBETCTBEHHbIE 3a ynpasneHue nopTdenem NpoeKkToB, KOTopble MOrYT BbITb NoAAepKaHbl KOMaHAOW ynpas-
neHusa noptenem NPoeKToB.

2.4 cornacoBaHue co cTparteruen (strategic alignment): PesynbTat Bbi6opa 1 cornacoBaHns Komno-
HeHToB NopTdensa ana obecnevyeHns BKNaga B AOCTWKEHUE CTpaTerMyeckux Lenei opraHusagun.

3 OcHOBHbIe NPUHLUMNbI yNpaBneHUsa nopTdenemMm NpoeKkToB

3.1 KoHTeKkcT n noTpe6HOCTL B ynpaBreHuu noptdenem npoekToB

CrpaTteruyeckue Lenu opraHusauuu, a Taike gpyrue ¢akTopbl pasBuTUSA OpraHM3aLuM, CBA3aHHbIe,
Hanpumep, ¢ pbIHKOM UNU rHaHcaMu, onpeaensitoT Heo6X0AMMOCTb UCNONb30BaHUA METOAOMOMM ynpasne-
Husi nopTcdenem npoekToB. MpuUHATUE pelueHUs 0 HeoBXoAUMOCTU BHeApPEeHUs ynpaBreHusl nopTdenem
MPOEKTOB B KOHKPETHOW opraHusauum 6yaeT 3aBuceTb OT Takux (DakTopoB, Kak:

a) oueHKa NOCNEACTBUI BHeapeHUs ynpaBrieHus nopTdenem NnpoekToB B OpraHn3aLum, B TOM YUCTIe ee
CNOCOBHOCTb U3MEHATb COOTBETCTBYHOLWMM 06pa3oM CTPyKTypy, nepepacnpefensiTb OTBETCTBEHHOCTb U
ananTUpoBaTh CBOIO OPraHU3aLMOHHYIO KyNbTypy;

Uspaune opuymnanbHoe
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b) OLleHKa yrpo3 1 NoTeHUnanbHbIX BO3MOXHOCTEN, CBA3AHHbIX C BHeAPEHNEM ynpasieHus noptdenem
NPOEKTOB.

Kak nokasaHo Ha pucyHke 1, ynpaeneHue nopTdeneM npoekToB CBA3aHO C HEOOXO4MMOCTbLIO Nnocneso-
BaTe/IbHOro NoAXxo4a KynpaB/ieHWIo cTpaTernyecku cornacoBaHHbIMU NpoekTaMuy, nporpaMmmamu, noptgens-
MW U APYTMMU CBSA3@HHBIMW MEPOMPUATUSMMW, NPOBOAUMbIMW B OpraHW3aunoHHOW cpefe C pasnyHoi
CNOXHOCTbIO U HEONPEAEeNeHHOCTbIO, C TEM YTOObI:

1) o6ecneynTb MHBECTULUN B KOMMOHEHTblI NOPTensa NPoekToB, KOTOpble J0/KHbI COOTBETCTBOBATb
BbIOpaHHOI cTpaTernv opraHmsauuu;

2) onNTMMU3NPOBATb MPOWN3BOLCTBEHHbIE BO3MOXHOCTY W MOLLHOCTM OpraHnsauum;

3) makcumusnposaTb aPEKTbl U BbIrOAbl OT UHBECTULLUIA;

4) onpefenATb UKOHTPONNPOBATbL OXNAAHUSA 3aUHTEPECOBAaHHbIX CTOPOH;

5) obecneunBaTb «MPO3PaYHOCTb» COCTOAHMA U AMHAMUKN KOMMOHEHTOB NMOPTMens npoeKToB.

Crparterus MHBecTuumm

MakcumasibHble
YnpasneHvie noptdeniem NpoekToB  adhdhekTbl (BbIrobl)
[0}
0O O
Yrpo3sbl ¥ NOTEHUMasbHbIe
BO3MOXHOCTU
@)
o}
o}
O
O

[Npon3BOACTBEHHbIE 3aunHTepecoBaHHble
BO3MOXHOCTU 1 MOLLIHOCTU CTOPOHbI

PucyHok 1— YnpaBneHue noptdesieM NpoekToB B KOHTEKCTE OpraHM3aLmm

YKazaHHble MPUHLMUMbI crieayeT NPYMeHsiTb He3aBMCUMO OT CYLLECTBYIOLEA opraHn3aLuoHHO cpeapi.
Kpome Toro, Ana ynpassieHns nopTgenem NpoekToB ¢ MakcuMaibHbIM 3D EeKTOM M B COOTBETCTBUU C OpPraHu-
3aLMOHHOI cTpaTerveil He06xoaUMo co3aath NpeaBapuUTeNbHbIE YC0BUS, 06ecneynBatLLme noanepxaHme
ynpaBfieHna nopTdenem npoekTos.

3.2 OCHOBHble KOHLUEenuuu ynpas/ieHus noptenem NpoekTos

3.2.1 YnpaBneHue noptenem npoekTos

YnpaBneHue noptgesieM NpoOeKTOB JO/HKHO COCTOATb U3 KOMMJIEKCA B3anMOCBA3aHHbIX OpraHu3aLnoH-
HbIX MPOLLECCOB U METOA0B, C NOMOLLbIO KOTOPbIX OpraHn3auns BblLenseT n pacnpefensiet pecypcbl, HE06X0-
OUMble ANSA [OCTUXKEHUS cTpaTernyeckmx uenei.

YnpaBneHue noptdenem NpoekToB NO3BOMSET COrfacoBbiBaTb KOMMNOHEHTbI NOPTgens NpoekToB CO
cTpaTternyecknmmn LensaMy opralmsanmu, npuoputeTamm 3amMHTepecoBaHHbIX CTOPOH, a Takxke ¢ nogxogamut n
LEeHHOCTAMM, NPUHATBIMW B OpraHusauun (Hanpumep, NpUHATbIE NPAKTUKN YNpaBNeHUs 1 aTuYeckne npuHLm-
nbl). Kak rnokasaHo Ha PUCYHKe 2, ynpas/iieHue nopTdesieMm NPOEKTOB TaKXe MOXHO paccMmaTpuBaTtb Kak
HenpepbIBHbIA MPOLECC NPUHATUA pelleHuid, B pel3yfbTaTe KOTOpPOro nepevyeHb KOMMOHEHTOB nopTtdens
NpOEeKTOB BOpraHu3auun byaet nepuoamyeckm nepecmMaTpmMBaTbCcs N5 COrNacoBaHus C TEKyLLel cTpaTervei
opraHusauuun. Mpu nogo6HOM NOAX04E OLEHUBAIOT HOBblE NOTEHLMAasIbHblE BO3MOXHOCTM WAN YIPO3bl, BbIOK-
patoT, ycTaHaB/IMBaKT NPUOPUTETbLI NYTBEPXAAIOT KOMMOHEHTbI NopTdensa. KOMNOHeHTbl nopTdiens NpoekToB
MOXHO U3MEHATb, a Takxe YCKOPATb UX BbINOJIHEHWE, OTKNaAblBaTh UK NpekpaliaTb Ux peanmsanuio.
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YnpasneHue noptgeneM npoekToB

o CornacoBaHHOCTb \ MaeHTndmkaums
0 co cTpaTerveri Onpepenexve
0 OpfaHVIBaLI,I/IOHHbIB LUeHHOCTn OHEHKa
Yrposbl 1 NOTEHUMasIbHbIe YctaHoBneHue MakcumasibHble
BO3MOXHOCTY [OTOBHOCTS K PHCKY npuoputetos  3PPEKTbI (BbIroAbl)
Bbi6op
© CornacoBaHue
O O6bemM pecypcos
o) AHanus
(0] BO3MOXHOCTU ¥ OrpaHnyeHus OTYeTHOCTb
0 \V4 \V4 BanaHcuposka

PncyHok 2 — CTpykTypa ynpasaeHus noptdenem NpoekTos

3.2.2 CTpyKTypa noptdens NpoeKkTos

MopThesib NPOEKTOB MOXET 6bITb CTPYKTYPUPOBAH B BUAE nepapxun, B KOTOPO/ KOMMNOHEHThI nopTdens
NpoOeKToB 60/lee BbLICOKOTO YPOBHSI (DOPMUPYIOTCA W3 HECKOJIbKMX KOMMOHEHTOB 60siee HU3KOro YpPOBHS
(cm. pucyHok 3). Ha pucyHke 3 He nokasaHbl BO3MOXHble Apyrme BuAbl B3aMMOCBSI3eN, xapakTepusyloline
pecypcbl, TEXHONOMMW U KOMMYHUKaLun. CTpyKTypa noptdesns npoeKkToB XxapakTepusyeT Tekylliee COCTOAAHNe
KOMMOHEHTOB MOPTdEeNna NPOEeKToB U OoTpaxaeT cTpaTernyeckue LuUean opraHmsauumn, ¢ KOTOPbIMU OHU
corfiacoBaHbl.

PucyHok3 — lMpumep CTPYKTypbl MOopTdens NpoekTos

CTpyKTypa nopTdenss NpoekToB A0/IKHA COAepXaTb HE MeHee [ABYX KOMMNOHEHTOB.

3.2.3 PecypcHoe obecneyeHne n orpaHnuyeHmns

PecypcHoe ob6ecneyeHune nopTdensa MPOEKTOB COCTOUT B CMNOCOOGHOCTWM OpraHv3auun npusaekatb
Heob6xofuMble pecypcbl A8 LOCTUXEHNSA CBOUX CTPaTernyecknx Lenew.

Nnua, npyHUMaroLWwme peweHns, AO/MKHbI onpeaenaTb, MOTyT /in ObiTb BbINO/IHEHbI PaboThl, COAepXaLyu-
ecsl B nopTdhene npoekToB. OpraHusaumsa gomkHa obecneynBaTb 1 NOAAEPXMBaTL PECypcHOe obecneyeHue,
Heob6xoavmoe 4715 NoAJepXaHUa opraHm3alumm B ee TeKYLLEM COCTOSIHWUW, a Takke AN peanusauum usMeHe-
HWI, HE06X0AVMbIX ANA AOCTVXXEHUS HAMEUYEHHbIX CTpaTermyecknx Lenei.

OrpaHunyeHns noptdens NPOEKTOB MOryT CAEPXUBaTb OpraHM3aLluio B JOCTUXEHUN ee cTpaTernyecknx
uenei unm xe Bbi3BaTb HEOOXOANMOCTb BHECEHUSI U3MEHEHWIA B LLe/IN UK UX NpuopuTeThl. MNpUYnHON orpaHm-
YeHMWt MOTyT 6blTb BHYTPEHHME WU BHELIHWE UCTOYHMKU. OpraHnsauuns A0/HKHA OCYLLECTBAATb NOCTOAHHbIN
KOHTPO/Ib BHYTPEHHUX OrpaHUYeHni, OHAKO Ha BHELUHWEe OrpaHuyYeHns opraHu3aunus MOXeT TO/IbKO COOT-
BETCTBYIOLWMM 06pa3oM pearnpoBaTb UK y4yuUTbiBaTb UX. OrpaHnyeHnaAMU MOTyT BbiTb Takme hakTopbl, Kak
PYKOBOACTBO Ha KOpPNopaTMBHOM YpPOBHe, AOCTYNHOCTb PECYPCOB, counasibHas OTBETCTBEHHOCTb, Ky/bTypa,
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FOTOBHOCTb K PUCKY, 3Kofloruveckue n apyrie TpeboBaHWsi YCTOWHMUBOrO pasBUTUA, topuanyeckne u
HOpMaTuBHble TpeboBaHus.

3.2.4 Bo3MOXHOCTU U Yrpo3bl

McTouHnKkamm noTeHLManbHbIX BOSMOXHOCTEN U YTPO3 MOTYT sIBNATLCA BbIOpaHHasa cTpaTerns, 3anpocol
noTpebutenei, UsMeHeH1s NpeaIoXeHNN U ke BBeAeHNe BHYTPEeHHNX YCOBEPLLUEHCTBOBAHUIA. B HekoTopbIxX
Cryyasnx BblsIBNIeHNE BO3MOXHOCTEN 1 YIrpo3 MOXET CTaTb YacTbio MpoLecca ynpasneHns noptdenem npoekx-
TOB, @ peakuns Ha HUX MOXeT NPUBOAMNTb K MOSIBIIEHNIO OAHOTO U HECKOMbKNX HOBBIX KOMMOHEHTOB (NN e
K M3MEHEeHMN0 0QHOIO UM HECKOMBbKUX YXKe CYLLeCTBYOLLMX KOMMOHEHTOB) MOpTde s MPOeKToB.

OpraHusaupusa AomkHa ycTaHaBnNmneaTh rpaHuLbl Mexay cTpaTernein u ynpasneHnem noptdenem npoek-
TOB, 4TOObI ObINIO MOHATHO NX B3aMMOBMUSAHUE Apyr Ha Apyra. CTpaTernyeckune Lenun opraHnsaLum AomKHbI
onpeaenaTb Kakne BOZMOXHOCTU 1 Yrpo3bl criedyeT NPUHUMaTh BO BHUMaHWUE U C KakuM npuoputetom. MNMoss-
NeHne HOBBIX BO3MOXXHOCTEN U Yrpo3 MOXKeT MPUBOAUTL K MepecMoTpy cTpaTeriu.

3.3 PacnpepeneHue pornei U oTBETCTBEHHOCTU

3.3.1 O6wue npuHLUNBI

Jnua, npuHUMaroLwme peleHunst, 4OMMKHbI ObITb Ha3HaveHbl COBCTBEHHUKaMM UM 3aKOHHBIMU OpraHamu,
KOHTPONMpYOLWMMK opranu3auuto. lluua, npuHuMmatowwme pelueHus, 40SKHbI 6bITb HaaeneHbl COOTBETCTBYIO-
LLMMM NOMHOMOYMSIMI, onpeaenieHbl Nx hyHKLMN M OTBETCTBEHHOCTb 3a BLIMOJIHsIeMble MU AeicTeus. MonHo-
MOUNS AOSMKHBI 6bITh ONpeaenieHbl A1 NpoBeAeHUs KOHKPETHBIX MEPONPUSTUA U MPUHSATUA COOTBETCTBYHOLMX
peLUeHUiA, KoTopble orpaHn4MBatoTCsa NopTdenem NPpoeKToB U ero KoMNoHeHTamu. Mpu onpeaeneHnn Apyrux
poneii n obsa3aHHOCTEN HeOOXOANUMO YyCTaHaBMMBATL OrPaHUYEHUsI MOMHOMOYMIA. YNpasneHue nopTtdenem
NpoeKkToB TpebyeT y4acTus KOMMEeTEHTHBIX ML, MPUMEHSIIOLLUX CBOU 3HaHUA 1 oNbIT. PykoBoaMTENuU BbiCLIEro
3BEHa opraHmnsaumm AoMKHbl NPOSIBASATL NIMAEPCKME KauecTBa U BOBNEYEHHOCTb NpU ynpasneHun nopTdenem
MPOEKTOB.

3.3.2 OnpepeneHue NpaB Ha NPUHATUE peLUEHUA B OTHOLLEHUU coAepXKUMOro noptdgens

Ana npuHATUA cornacoBaHHbIX pelleHUA 1 noaaepxaHus apeKTUBHOIO ynpasneHusa noptdenem
NpoeKToB HeobxoanMo pacnpeaennTb B opraHnsaumm ponn, 06sa3aHHOCTU, NOMHOMOUNA U OTBETCTBEHHOCTb
Mexay:

a) pykoBOAUTensMW BbICILIErO 3BeHa, oTBevalwumn 3a paspaboTky, aHanus cTpatermn u busHec-
nnaHupoBaHWe opraHusaumu;

b) nuuamu, NpUHUMaKLWUMN peLueHNs, KOTOpble CaHKLUMOHUPYIOT BHECeHUe U3MeHeHU B nopTdenb
NpPOEeKTOoB;

C) MeHeaxepamu, KOTopble pyKOBOAAT MoBceAHeBHOW paboTon ¢ noptdenemM nNpoekToB (B pamkax
COrracoBaHHbIX orpaHuyeHnn);

d) 3aMHTepecoBaHHbIMU CTOPOHAMU, KOTOPLIE NOAAEPKUBAIOT NPOLECC MPUHSITUS PELLEHWIA.

3.4 BosneueHue U ynpaBreHue 3auHTe pecoBaHHbIMU CTOPOHAMM

B npovecce ynpaeneHus noptdenem npoekToB cnegyet obecneunBaTtb B3anmogencTsne n paboty c
3anHTepecoBaHHbIMU CTOpOHaMU. K 3anHTepecoBaHHbLIM CTOPOHAM MOTMYT OTHOCUTLCS Y4aCTHUKA NPOLIECCOB
cTpaTterMyeckoro U BusHec-NNaHNPoOBaHNA, yripasneHUsl NpoekTamu/MporpammaMy Unu ydacTHukM oduca
ynpaBrneHus npoektamu u nporpammamu. MHble 3amHTepecoBaHHble CTOPOHbLI criedyeT npuenekatb no
pesynbTaTtam corfiacoBaHHOro npoLecca aHanvsa v BoBieUeHUst 3aMHTepecoBaHHbIX CTOPOH.

4 Co3pgaHue ycroBuin Onsi ynpaeneHuUs noptdenem npoeKkToB

4.1 O6wue cBepgeHUn

B aTOM pasgene paccMoTpeHbl NpeBapuTESIbHbIE YCIIOBUS, KOTOPbIE OpraHn3aLyst 4OIKHa BbINOSHUTb
AN BHeApeHWs U noadepxaHus npoliecca ynpasneHua noptdenem npoekTos. Mpu onpeaeneHnn n opmu-
pOBaHWM YCMOBWIA ANS yNpaBrieHus nopTdenem NPOekToB Heo6X0AUMO:

a) BbISIBMATH NOMOXUTENbHBIE M OTpULLATENbHbIE 3hdEKTHI AMs OpraHM3aLuu;

b) oueHMBaTb NOMNOXWUTENbHOE U OTpULaTeNbHOe BNMSHWE Ha AeATENbHOCTb OpraH3aLmm (Kak BHeLL-
HIOH0, Tak M BHYTPEHHIOH);

c) obecneynBaTb NOArOTOBUTEbHBIE MEPOMPUATUSA U FOTOBHOCTb K BHEAPEHUIO.

4.2 O6ocHoBaHUe LenecoobGpasHOCTU BHeAPeHUs yNpaBneHus nopTdeneM NpoekToB

YnpasneHue noptdenem npoekTos TpebyeT MHBECTULIMI, KOTOpbIe crieayeT 060CHOBAThL C TOUKN 3peHUs
HeoBXOOUMOCTU ero UCMOoNbL30BaHUs, MoNyYaemMoro sKoHoOMUYeckoro adpdpekta M 3atpaT, a Takke CooT-
BETCTBMSI OOHOW WM HECKOMbKUM CTpaTerMieckum Lenam opraHusauuu. CteneHs dopmanusaumm npu
npeactasneHnn noacbHbIX 060CHOBaHWM 3aBUCUT OT KOHKPETHOM OpraHn3aLiu,
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4.3 MeToponorus ynpaBneHus noptdenem npoeKkTos

MeTogonorusa ynpasneHus nopTdenem NpoekToB onpeaenseT Noaxoabl M UHCTPYMEHTHI, C MOMOLLLIO
KOTOPbIX OpraHW3aLa NpUHUMAaET pelLlieHst OTHOCUTENLHO MPUOPUTETOB KOMMOHEHTOB NOpTdens NpoeKkTos,
OTHOCUTEMNBHO UX BKMIOYEHWS UMK yaaneHus us noptdens. MeToaonorus AormkHa Takke onpeaensiTh, Kakium
o6pa3oM pecypchl pacnpegenaoTca Mexay KOMNoHeHTaMu,

4.4 TUNbl KOMNOHEHTOB NopTdensa NPoOeKToB

OpraHusaums 4oMmKHa onpeaennTh KnaccudukaLmio no TUnam KOMIOHEHTOB, KOTOPbIE MOTYT BblAeNATb-
cs B nopTdene NpoeKkToB, a TakKe KPUTEPUW, KOTOpble HEOBXOAUMO MCMOMbL30BaTh AN MAeHTUdUKALUN
KOMMOHEHTOB, BKlOYas:

a) TUMbl NPOEKTOB;

b) Tunel nporpamm;

C) TUnbl nopTdenen NPoeKTos;

d) apyrue cBsis3aHHble MEPOMPUSTUSA.

4.5 Kputepuu BbiGopa u onpeaeneHUA NpUMopUTETOB KOMNOHEHTOB NopTdensa NPoeKToB

Heo6xoaMmo onpeaennTb 1 NPOBEpUTL KpUTepUM BeIBopa U onpeaeneHus NpUopUTeToB KOMMOHEHTOB
nopTthens npoekToB. KpuTepunn JOMmKHbI OTpaxkaTh Lenn yrnpasneHus noptdenem npoeKkToB, COOTBETCTBY-
loliMe cTpaTernn opraHusauun, a Takke oTpaxaTb 6a30Bble OpraHM3aLMOHHbIE LLEHHOCTA W MPUHLMMLI,
BOMPOCHI OPraHWU3aLMOHHON MOMUTUKA, NNaHMpyeMble BbIroabl U 3ddeKTsl.

OnpepeneHve M OOKYMEHTMpPOBaHWE YkasaHHbIX KpUTepueB AoMmkHO obecnedvsaTb cregytolme
yCnoBus:

a) BblGpaHHbIE KOMMOHEHTI NopTdens NPoekToB cnocoBHLI NOAAERPKMBATL AeATEeNBHOCTL OpraHu3a-
LW B 4aCTU AOCTMXKEHUS CTPATEMMYECKUX LeNei 1 peannsaLumnm KOHKPeTHbIX kenaeMbiX 3chdekTos (Bbiroa);

b) onpeneneHsl MeToAbl AN OLEHKW CTEMNEHN COOTBETCTBUA NOpTdens NpoekToB AoNyCTUMOMY YPOB-
HIO PUCKOB;

¢) nopTdenb NPoeKkToB nogaepxusaetcs B cbanaHcMpoBaHHOM COCTOSHUM;,

d) ona OuUEeHKM M COrnacoBaHWsl COBOKYMHOCTM KOMMOHEHTOB MOPT(ena MpoekToB MpUMeHseTcs
CTPYKTYPUPOBaHHbIN 1 NocneaoBaTeNbHbIA MeTo;

€) KOMMOHEHTbI MOPTdens MPOEKTOR PasfnYHbIX TUMOB CONOCTaBUMbI APYT C APYIOM.

4.6 CoBMeCTMMOCTb C opraHnsauMoHHbIMU NpoLeccaMu U CUCTEMAMU

Mpouecckl 1 cUcTeMBI yripaBreHus nopTdenem NpoekToB AOMKHbI BbITb COrNnacoBaHbl Co criedyoWwmMm
opraHuaauoHHbIMK NpoLieccamu 1 cUcTeMamu:
a) MoAroToBKW U NpedocTaBneHNA OTYETHOCTH;
b) ynpasneHus pecypcamu;
C) ynpasneHusi puckamu;
d) ynpaeneHua duHaHcamn;
e) ynpaeneHuA npoekTamu/nporpammamu;
f) ynpaBneHWs KOMMyHUKaUNAMU;
g) 6usHec-nNaHUPoBaHUA.

4.7 MpepacTaBneHue uHdopmaLumn o noptdene NnpoeKkToB

Ana oBecneveHns «nNpo3padvHOCTU» U NPeAoCTaBlIeHUsl COOTBETCTBYOLWEN HgopMaLuum nuuam, npu-
HUMaOLWUM pelleHns, HeoBXoaMMo onpeaenuTb U Co3daTb CUCTEMY YNpaBneHus noptdeneMm NpoekTos,
koTopas foIkHa obecneynsath NnonyveHne nHopMaLIMmn 0 COCTOSIHAN CNeaytoWnX 3N1eMeHTOB:

a) KOMMOHeHTbI NopTdensa NPOeKToB;

b) ynpaBneHue pecypcamu;

C) COrnacoBaHHOCTbL CO CTpaTern4eckUMu LiensiMm U noTeHUManbHLIMU BEIFOAamu;

d) cocTosiHWe NoryyYeHns Bbiroq (pes3ynbTaToB);

e) TeKylllee COCTOsIHUE PUCKOB, CBA3AHHbIX C NopTdenem NpoeKTos.

Cuctema ynpasneHusi [OMmKHa:

1) obecneynBaTtb OTYETHOCTL NO NOPTENIO NPOEKTOB;

2) obecneuynsathb COrMacoBaHHOCTb U KOOPAUHALMIO C CYLLECTBYIOWMMU NpoLeccaMmn U cucTemamu;

3) obecneunsaTb AocTyn K uHopmMaLmm 06 oTo6paHHbIX U NOTEHLManNbHBIX KOMNOHEHTax noptdens
NPOEKTOB.

4.8 CTpyKTypa OTYETHOCTU O COCTOAHUU NopTdensi NpoeKkToB

[nsa HenpepbIBHOrO KOHTPONA pesynbTaToB, AOCTUMHYTBIX C NOMOLLbIO NMOPTgena NPoeKToB OTHOCK-
TeNlbHO cTpaTerMyeckux Lenem opraHnsaumm, Heobxoanumo chopMUpoBaTh CTPYKTYPY OTHETHOCTU U METOA
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KONMUYECTBEHHOW OLeHKU KpuTepueB. JTa CTPyKTypa AOSPKHa BKMo4YaTh B ceba oT4eTHOCTb ANsi Bcero
nopTdensi NPOeKTOB 1 A5s KAXXA0r0 ero KOMMNOHEHTAa B OTAENbLHOCTM C LIeNbIo:

a) obecneyeHust NPUHATUSA PELLEHUIA U CBOEBPEMEHHOTO NpeaynpexaeH1sa 06 OTKITOHEHUSIX;

b) obecneueHusi coBepLUeHCTBOBaHUSA cTpaTermyeckoro coMHaHCoOBOro MPOrHO3MpOBaHUsl U peanusa-
LN 3KOHOMKUYECKoro acpcpekTa B opraHnsaLmu;

C) OTCrNeXvBaHWUsl KaneHAapHbIX NIIaHOB, 3aTpaT, BOBMEYEHUs! YH4aCcTHUKOB, pe3ynbTaToB, PUCKOB U
BblAENEHNst pECYPCOB;

d) cornacoBaHus LKA OTYETHOCTU C LIMKIMOM NpopaboTkn KOMNOHEHTOB NopTdens NPOeKToB;

€) WHTerpauuy LuKra oT4eTHOCTU C NPOLLeCCaMM 3 KU3HEHHbIX LIMKITOB MPOEKTOB U NMporpamm;

f) obecneueHust OTYETHOCTU O AMHAMUKE NOPTdENs NPOEKTOB 1 NofnyyeHus acdeKkToB (pe3ynbLTaToB);

g) npeaocTaBneHUs OTYETHOCTU O NOABEPKEHHOCTU OpraHu3aLmm puckam, CBssaHHbIM ¢ nopTtdenem
MpPOEeKTOoB.

4.9 CoBeplueHCTBOBaHUe CUCTEMBI yNipaBreHUs noptdenemMm npoekros

OpraHuzauus gofmkHa MOCTOSAHHO COBEPLUEHCTBOBATb BO3MOXHOCTWU MPUMEHEHUs!, aieKBaTHOCTb,
abpeKTMBHOCTL U AENCTBEHHOCTL CUCTEMBI YpaBneH!Us nopTdenem npoexkToB.

Mpn aTOM OpraHMsaLns AoKHa:

a) oueHunBaTb 3¢pheKTUBHOCTb MPUMEHEHUS CUCTEMEI YNpaBeHusl nopTdenem NpoeKkToB;

b) onpeaensaTb BO3MOXHbIE yCOBEPLUEHCTBOBAHUS, KOTOpblE AOMKHbI ObITh peannsoBaHbl, a Takke UxX
NMPUOPUTETHOCTb.

4.10 PykoBopgcTBO nopTdensiMm npoeKkToB

Heobxogmmo onpegenuTb cpeacTsa U NoaxoAbl PyKOBOACTBA NOPTMENsiMn NMPoeKToB, KOTOpble MOryT
BKMOYaTb B ce6s MONMTUYECKUE UMK Iopuandeckne acnekTbl, NpoLecehl, ponu 1 06s3aHHOCTU, Npoueayphl,
cMcTeMy LIeHHOCTEN, MPUHLLUMBI U ApYre OpraHnsaLMoHHbIe HOPMbI.

[nsi nonyyeHunst 4ONONHUTENLHON MHopMaLumn 06 3ToM cM. NpurnoxeHue A.

5 YnpaBneHwue noptdensaMm NpoeKToB

5.1 O6wue cBeaeHus

B gaHHOM pasgene npuBoaUTCA onucaHue NpoueccoB (MeponpuUATUIA), KOTopble HeobXxoaAMMO BbIMOST-
HSITb MPW OCYyLWEeCTBNEHUM ynpasneHua noptdenem NpoekToB Ha NOCTOAHHON OCHOBE. YTpaBneHue AOIMKHO
ObiTb HENPEPLIBHLIM, HEPa3pbLIBHEIM MexaHU3MoM, obecneunBaloWMM cornacoBaHue co cTpaTernyeckumm
LensamMu opraHnsaLmm, MakcuMmmsaumuio Beiroa u adpdekToBs, BbINONIHEHNe 06s3aTeNnbCTB U NPUHATUE PeLLEeHUH,
OCHOBAaHHbIX Ha CBOEBPEMEHHON 1 TOYHON UHbopMaLnK.

Ona acdbcekTuBHoro chopmmnpoBaHua 1 ynpasneHnsa noptdenem npoeKToB ero KOMMOHEHTH crieayet
NOCTOSHHO MAEeHTUhMLMPOBaTb, OLEeHUBaTL, OTOUPaTh U 0bULManbHO YTBEPXAaTb, @ 0 COCTOSAHUN U XapakTe-
pucTuKax nopTdens npoekToB Heo6xoanMo perynapHo bopmmupoBaTh oT4eTHOCTL. Kpome Toro, crneayert noa-
AepXuBaTtb NPOLIECCHl HEMPEPBLIBHOrO corflacoBaHusa NopTdena NpoekToB ¢ busHec-cTpaTerusiMn u Lensmm
opraHusaummn, a Takke NpoLecchl OLEHKA U KOHTPONsA cbanaHcupoBaHHOCTV KOMMOHEHTOB NopTdens NpoeKkToB
no ycTaHoBNeHHOMy Habopy kKpuTepues.

5.2 OnpepeneHue Luenen noptdens npoekros

Wcnonb3ays nokasatenu npealuecTBYIOLWEen U Tekylwen AeATeNbHOCTU OpraHnsaLmm U HaMeveHHbIe elo
uenu, HeobxoauMo onpeaenuTb Lenu copmmnpoBaHua noptdens npoekTos. [Nocne ux yreepxaeHns Heobxo-
AUMO KOHTPONMPOBAaThb BCe n3MeHeHus Lenei. Lienn moryT ycTaHaBnNuBaTbCS Ha pasfinyHble CPoKn, HaunHast
OT 6nMkKaiLLIMX KPaTKOCPOUHBIX Liener 1 3akaH4YMBas ONTOCPOYHBIMA, YUUTBIBAsA Takue orpaHuyeHus], Kak,
Hanpumep, NpeaenbHO A0NYCTUMBIA YPOBEHb pUCKa.

5.3 UpeHTudukauma noTeHUUaNbHbIX KOMNOHEHTOB NopTdensa NpoeKToB

OpraHuzauusi 4OIPKHA NOCTOSAHHO MAEHTUULMPOBATL M CONOCTaBMATb NOTEHUMArnbHbIE KOMMOHEHTHI
nopTdensi NpOeKToB NyTeM:

a) aHanusa yxe BblI6paHHbIX U NOTEHLUMANbHBIX KOMMNOHEHTOB MNOPT(eris MPOEKTOB;

b) yBsi3kM BbIGpaHHBLIX M MOTEHLMWANBHBLIX KOMNOHEHTOB MOpTdesnsl NPOeKTOB CO CTpaTernyeckumu
LenNaMn opraHMsaumn.
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5.4 Pa3pa6oTtka nnaHa noptdens npoekToB

[nsa noptdena npoekToB Heobxoanumo cchopMMPOBaTL NaH U ero BO3MOXHOE AanbHellliee pa3sutne
B OTHOLUEHUMU:

a) CylecTBYOLWMX U NOTeHUMabHbIX KOMIOHEHTOB NOPTdens NPOeKTOB U UX YBA3KW CO cTpaTernyvec-
KAMU LLeNsiMK OpraHn3aLmu;

b) sannanuposaHHBIX BbIroA (3¢hdekToB) OT peannsauumn KOMNOHEHTOB NOPTdENs NPOEKTOB;

C) HOBBIX aKTUBOB, KOTOpble A4OSMKHbI ObITb CO3A4aHbl, U BbIroA, KOTOpbIE A40MKHbI ObITb AOCTUMHYTHI,
N COOTBETCTBYIOLLMX UM CPOKOB W 3aTpar;

d) B3aMM03aBUCUMOCTM MeXAY KOMMOHEeHTaMW NopTdensa NPOeKToB.

OkoH4YaTenbHbIA BbIGOP KOMNOHEHTOB MopTdensa NPOeKTOB AOSMKEH 3aBUCETb OT YCTAaHOBMEHHbIX
opraHusaumen cTpaTermyeckux Lenen, a Takke U3 MHbIX CoobpaXkeHUi.

Mocne onpeaeneHns CBOEro TeKyLLero COCTOAHUA OpraHU3aLua AorkHa onpeaennTb Te KOMMNOHEHTHI
noptdens NPoOeKToB, KOTOpble AOMKHLI OCTaBaTbCA B HEM (MMM pasMellaTbCa B HECKOMbKUX NopTdenax
npoekToB). MopTchenu NpoekToB MOryT co3gaBaTbCa ANA NoapasaeneHuin opraHusaumnn, reorpadmyecknx
paroHOB MNW AN UHLIX LIeNeit, KOTopble opraHu3aumnsa cunuTaetT 060CHOBaHHbLIMU.

YacToTa 06HOBEHMS NNaHa 3aBUCUT OT 0COBEHHOCTEN OpraHnU3aLmmn n CKOPOCTU, C KOTOPON U3MeHAETCA
BHELUHsA cpeaa.

Mpoeepky cornacoBaHns KOMNOHEHTOB NOPTdena NPOeKToB cneayeT NPOBOANTL MPW KaXKAOM OBHOB-
neHnn nnaxa nopTdens NPoeKToB, a Takke Npu KaXaoM nepecMoTpe unn moaudukaumun cTpaTernieckoro
nnaxa.

5.5 OueHKa 1 BbIGOp KOMNOHEHTOB NopTdens NPoeKToB

5.5.1 O6wwue cBegeHna

MoTeHUManbHbIE KOMMOHEHTHI NOPTENA NPOEKTOB KaTEropuUsuUpytoT, oLueHUBaloT, BbIGUpaloT, corna-
COBBLIBAIOT, YTBEPXKAAIOT U YCTaHaBNUBAKT UX MNPUOPUTETHOCTL. [NA BLINOAHEHUS 3TUX NPOLECCOB COOT-
BETCTBYHOLLME KPUTEPUM U METOAbI AOMKHBI BbITh ONpeaeneHsbl.

Beibop 1 cornacoBaHue KOMMOHEHTOB NOopTdhena NPOEKTOB crneayeT BhINONHATL A4NA nonyveHus cba-
naHcupoBaHHoro nopTdpenss NPOeKTOB, KOTOPLIN 0BecnevnuT MakcUuManbHYH BO3MOXHOCTb OOCTUXKEHUA
opraHusauuei HameveHHbIX Lenei. 3To No3sonuT B ByayLem onTUMU3NPOBaTL peHTabenbHOCTb MHBECTULMIA
1 NogaepKMBaTth YPOBEHb PUCKa B NpUEeMIIEMbIX ANsl opraHusaumu npegenax. Beilbop KOMMNOHEHTOB AOMKeH
yunTbIBaTh NOTPEBHOCTU B pecypcax 1 BO3MOXHOCTU pecypcHOro obecneyeHust.

5.5.2 OueHKa TeKyLlero coCToAHUA KOMMOHEHTOB NopTdens NPoeKToB

Ons copmupoBaHna 1 ynpasneHua noptdenemM NpoekToB HeobxoauMo oueHUBaTb CyLLECTBYIOLIUA
Habop 1 cOCTOsIHNE KOMMOHEHTOR NOpPTenst NPOeKTOB, B TOM YUcChe:

a) AOKYMEHTMPOBaTb COOTBETCTBYOLLYO MHbOpMaLUIo O KOMIMOHEHTax nopTdens NPoeKToB.;

b) kateropusmpoBaTb KOMMOHEHTLl NOPTMENA NPOEKTOB B COOTBETCTBUM C OnpeaereHHbIMU Kpute-
pUsIMU;

C) oueHMBaTb Tekyllee pacrpegeneHue pecypcoB, UX AOCTYMHOCTb U OfpaHUYEHUs;

d) ngeHTUdULUMpoBaTL B3aUMO3aBUCUMOCT KOMMOHEHTOB NopTdens NpoeKToB.

5.5.3 BbIGOp KOMNOHEHTOB NOpTdens NpoeKkToB

MoTeHuManbHble KOMMNOHEHTHI NopTdens NpoekToB cnedyeT BuibUpaTb ANS BKIOYeHUs B nopTdenb
NPOEKTOB Mo pesyrbTaTtaM OLEHKN NX BOSMOXHOIo BKNaga B AOCTUXEHUE cTpaTernyeckux Lienem opraHusa-
Lun, UICNOb3ys MPY 3TOM yCTaHOBMNEHHbIe KpuTepuun oTbopa. OT6op BktoYaeT B cebst npucBoeHne npuopute-
TOB KaXXOMY M3 BO3MOXHbIX KOMMOHEHTOB nopTdensi NpoekToB 1 HanaHCMPOBKK Bcero coctasa noptdens
nyTem:

a) OUeHKM BKNaga KaXxgoro KOMMoHeHTa B 4OCTUXKEHUE CTpaTernyeckux Lenem;

b) paHxupoBaHus BkNaza B JOCTWKEHWe cTpaTermdeckux Leneun;

C) OLEHKM PUCKOB, CBA3AHHBLIX C KOMMOHEHTaMu;

d) parXupoBaHusa No YpoBHIO PUCKOB KOMMOHEHTOB;

e) ydeTa AOCTYMNHOCTU PECYPCOB;

f) oueHkn BOSMOXHOCTU BINSIHUA Ha YpOBeHb pucka noptdensi NpoeKToB;

g) OLEHKM BOBMOXHOCTM N CMOCOBHOCTM OpraHM3aLmMmn K BOCNIPUSAITUIO BCEA COBOKYMHOCTU U3MEHEHUIA,
06yCnoBneHHbIX peanuaaumneil Bcex KOMMOoHeHTOB NopTdens NpoeKTos.

5.6 MpoBepka nopTdens NPOeKTOB Ha COOTBETCTBUE CTpaTerMueckuM LiensiM opraHnusayuu

5.6.1 O6wue cBegeHUA
[ns QoCTUXKEHUsI CBOMX LieNei opraHMsaums 40oSPkHa paspabaTtbiBaTtbh cTpaTeryu, CooTBETCTBYOLMUE
BUAEHWIO, MUCCUW U CUCTEME LieHHOCTe opraHusaumu. MameHeHus B Nio6om U3 aTux chakTopoB MOTyT NpUBO-
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[ONTb He TONbKO K U3MEHEHWIO CTpaTerMy opraHusaumm, Ho M K 0GHOBMIEHMIO CTPYKTYpPbI M NiaHa nopTdens
npoekToB. KOMMOHEHTbI MOpTens NPOEeKTOB AO0/MKHbI 06ecrneunmBaTb MOMyYEHWE BbITOA, CBSI3aHHbLIX CO
cTpatermyeckumun uensimuv. ConocTaBfieHMe CTpaTern opraHusauuy ¢ naaHMpyeMbiMK BbIFOAaMU AO/HKHO
OCYLLECTB/IATLCS HEeNpPepbIBHO (PUCYHOK 4).

PucyHok 4 — HenpepbiBHOE cOnOCTaB/ieHWe cTpaTerny opraHusaynmn ¢ niaHMpyemMmblMu Bbirogamu

5.6.2 CornacoBaHue nopTgens NpoeKToB CO CTpaTernyecknmMmu Lensamm opraHmsasnmm

[na obecneyeHns HeNpPepbIBHOIO COrfiacoBaHus MNOpPTgIeNns MPOEKTOB CO CTpaTernyeckumm Lensmu
opraHusauum meHemkep nopTdens NPOEKTOB LO/DKEH:

a) onpepenaTb, Kakue cTpaTernyeckme Lenv MMeoT OTHOLLIEHUE K NoPTAIENto NPOEKTOB;

b) MPUHMMATbL Mepbl NO HENPepPbIBHOMY KOHTPO/K NOPTMens NPOEKTOB WM €ro CONOCTaB/IEHUI C
HaMeYeHHbIMU CTpaTEerM4YeCcKUMmN Lensamm opraHnsasmuu.

5.6.3 lMoanepxka COOTBETCTBUA NOpTend NPOeKToB ONYCTUMOMYYPOBHIO pucKa, peCypCHOMY
obecneyeHunto

[ns obecneyeHns HeNpPepbIBHOIO CONOCTaB/IEHUSA NOPTENA NPOEKTOB C AOMNYCTUMbIM YPOBHEM pUCKa,
06BbEMOM PecypcoB 1 BO3MOXHOCTSIMU OpraHm3auny MeHegkep noptdens NpoekToB LO/MKEH:

a) onpepensATb 4ONYCTUMbIA YPOBEHb pUCKa A5 OpraHusaLmu;

b) oueHMBaTb, B KAKOW cTeneHn nopTdesb NPOEKTOB COOTBETCTBYET AOMYCTUMOMY YPOBHIO pUCKa;

C) cornacosbiBaTb YPOBEHb pucKa NopTdesnsa NPOEKTOB C YPOBHEM puCKa, [ONYCTUMOro A8 OpraHu-
3auuu;

d) nopgaepxuBatb COOTBETCTBME COBOKYMHOrO prcka NopTdenss NPOeKkToB C LEHHOCTbI (3dhdiekTom),
nosly4aemoii B csiyyae ycneLwHoro 4OCTUXEHNS CTpaTernyeckmx Lenei;

e) onpegenATb Hannyne obbema 1 KayecTBa pecypcos, AOCTATOUHbIX /18 ynpas/ieHuns noptdenem npu
L0NYyCTUMOM YPOBHE puUcka.

5.6.4 [lokymeHTMpOBaHWe 1 oLeHKa pe3ybTaToB Mep Mo COrnacoBaHuio

[ns nopaepxaHua KOHTPOASA 3a U3MEHEHUSIMU KOMMNOHEHTOB NOPTMesia NPOEKTOB MeHexep nopTdens
NPOEKTOB [O/IKEH:

a) [OKYMEHTMPOBATb CTerneHb COOTBETCTBUA NOPTAIENSA NPOEKTOB CTpaTernyeckum LessM opraHu-
3auuu;

b) OOKYMEHTUpOBaTb COOTBETCTBME NOPTens NPOeKToB AONYCTUMbIM pUCKaM;

C) AOKYMEHTMPOBATh PeLleHns 1 pesynbTaTbl AeACTBUIA;

d) oueHuBaTb pe3ynbTaTbl U NOCNEACTBUS AENCTBUIA.

5.7 OueHka nokasaTtenei UcnosiHeHUs NopTdensi NPOEKTOB N OTYETHOCTb

5.7.1 O6uwue cBepeHus

MokasaTenn OLEHKU WUCMOJIHEHUS [O/DKHbI COOTBETCTBOBATbL NOPTHENto NPOEKTOB U CTpaTernyeckum
LensiM opraHusalmm, ¢ KOTOpbIMU OH CBSi3aH. OTO BaXHO AN (DOPMMPOBAHUSA OTHETHOCTM, HEOO6XOANMOW ANs
ynpasneHus nopTdeneM npoektoB. OTYETHOCTb A0/MKHA GblTb CBOEBPEMEHHON M NPeAcTaBnsaTb LEHHOCTb
[N BCeX 3avHTepecoBaHHbIX CTOPOH. CriefyeT 06paTtuTb BHUMaHWe Ha Ka4ecTBO MHopMaLUK, Ha OCHOBaHUU
KOTOpOIi OLieHVBaeTCcA NCnosiHeHe nopTdens NPoeKkToB 1 hopMUPYeTCsH OTHETHOCTb.

5.7.2 YcTaHoBNneHMe 6a30BOr0 ypoOBHA NpU M3MEPEHWAX nokasatenein McnonHeHus noprtdens
NpoOeKToB

[na ynpasBneHus UCrnonHeHnem nopTdess NPOeKToB MeHempKep NopTdesna NPOeKToB JO/MKEH yCTaHaB-
nmBaTb, UCMO/L30BaTb Y MHTErpupoBaTh CYLECTBYIOLME CUCTEMbI C NoKasaTensamy n 6a3oBbIMU YPOBHAMU
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XapaKTepucTuK, kKoTopble ByayT NO3BONATL N3MEPEHMe Kak NokasaTenein NCnonHeHNs KOHKPETHBIX KOMMOHEeH-
TOB, Tak U arperMpoBaHHbIX MoKa3aTenen UCnonHeHns npoekTa. amepeHune xapakTepmncTuk nopTtdenst npoek-
TOB HeobxoaAMMo Ans NPOBEPKN TOro, YTO 0BLWMIA 06beM NHBECTULMIA B KOMMOHEHTHLI NopTdens npoekTos
obecnevmBaeT AOCTUXKEHWE PE3YNbTATOB W BbIFOA Kak Ha YPOBHE OTAEMbHBIX KOMMOHEHT, Tak 1 Ha YPOBHE
BCero noptdpens n BHOCUT HeobXxoaMMbI BKIad B JOCTMKEHUE CTPATErnieckunx Lienen opraHnsaumm.

MokasaTenn ucnonHeHWss noptdens MpPOeKTOB 3aBUCAT OT CTpaTerndeckux Lenen opraHusauum,
KOTOPbIM COOTBETCTBYET MopTderib MPOEKTOB, a Takke OT KOHKPETHOW opraHusauun. 3TU nokasaTenu
OOJDKHBI BKIHOYATh!

a) nokasaTenu, OTHOCALLMECH K KOMMNOHEHTaM NopTdens NPoeKToB, BKMoYas nokasaTeny UCnofHeHUs
KaneHaapHbIX NaHoB, TEXHNYecKne U hHaHCOBbIE MoKasaTenu;

b) arperupoBaHHbIN ypoBeHb MokasaTenein noptdens NpoeKkToB, MO3BOMAKWNA OTCAEXKMBATbL ero
obLee cocTosiHNe, Co3AaHe QOMONHUTENbHON LLeHHOCTN U AocTuraemble 3 dekThl;

C) nokasaTenu WCMOMHeHWs, npeaynpexjaolme MeHegxepa nopTdens NpoekToB o noTpedbneHun
pecypcoB, BO3MOXHbIX Npobnemax 1 puckax.

5.7.3 YnpaBneHue ucnonHeHneMm noptdensa npoeKTos

Ona adpekTMBHOrO ynpasneHuss noptdeneMm MpoeKToB MeHekep nopTdens NpoekToB AOSDKEH
BbIMOMHATL crieaytoLume 4eNCTBUS:

a) oTCrexuBaHue nokasaTenemn UCNOSTHEHUS KOMMOHEHTOB MOPTMens NPOeKToB;

b) oTcnexwnsaHue nokasatenen NCNonHeHUs NOpTgensi NPOeKTOB B LIENOM;

c) nogaepxaHue 6a30BbIX MOKasaTenen M3MepeHnst COCTOSIHUA NopTdeNs NPOEKTOB;

d) oTcnexusaHue Bkaga Bbirod noptdens NPoekToB U conocTasneHne nonyvaemblx acdekTos ¢
CYLLECTBYIOLLUMUN CTPATEMMYECKAMUN LIeNaMu;

e) MpOorHo3vpoBaHue, BKIoYasi, HO He OrpaHW4yuMBaAch, MPOrHO3NMPOBAHWEM 3arpys3ku pPecypcoB U
NCMOMNb30BaHNSA MOLLIHOCTEN, CBA3AHHbIX CTpaTErniA U PUCKOB.

Kpome Toro, ana ynpasneHus ucnonHeHvem noptdena NpoekToB MeHemkep nopTdens nNpoekTos
OOJKeH Takke aHanMsnmpoBaThb:

1) cocTaB 1 nepapxm4eckyto 4eKOMMNO3ULMI0 KOMNOHEHTOB NopTdensa NPOeKTOB (Kak CHU3Y-BBEPX, Tak
N CBEPXY-BHM3), X COTNAcOBaHHOCTL U NoKa3aTenn UCNONHeHNs;

2) BnMsiHWe nokasaTenen oTaeNbHbIX KOMNOHEHTOR NOpTdens NPOEKTOB Ha NoKasaTeny Bcero noptdge-
Ns1 NPOEKTOB U Ha AOCTMXKEHME NPUOPUTETHBIX CTPaTErMYeCcK1X Liernen opraHnsauuu;

3) B3anmogeicTeMe Mexay KOMMOHeHTaMu nopTdensa NpoeKToB U UX BMAUSIHWE Ha MoKasaTenu
NCNOMNHEHNs NopTdensi NPOeKToB.

5.7.4 OT4YeTHOCTb NO NOKa3aTensAM UCNONHeHUA NopTdensi NPoeKToB

B uensx obecneyeHns cooTBETCTBYHOLWENA MHGPOPMALIMM BCEX 3aUHTEPECOBaHHbLIX CTOPOH MeHekep
nopTdpens NpoeKkToB AOSKEH:

a) npegocTaBnATb OTYETHOCTbL MO NokasaTesisiM nopTdens NPoeKToB;

b) noagepxmBaThb LUK OTYETHOCTY;

c) obecneynBaTtb UHTErPaLMo OTYETHOCTU NO BceMy NopTdento NpoekToB.

5.7.5 YnpaBneHue uHTerpaluen Bbirog,

[nsi NOBbIWEHNA BEPOATHOCTW TOrO, YTO ByaAyT AOCTUrHYTHI BLIFOAbLI OT BCEX KOMMOHEHTOB nopTdens
MPOEKTOB, a Takke Ans obecneyeHns nocrneayoLwmMx MEPONPUSITUIA Ha ypOBHE NOpTdensa NPoeKToB UK obLLei
AesiTeNbHOCTU opraHusaunm MeHekep nopTdens NpoeKkToB AomkeH obecneynsaThb:

a) naeHTUdMKaL o pesynbTaToB U BbIrod;

b) onpegerneHne cpokoB NonyvYeHUsi pe3ynbTaToB U BLIFOA;

C) peanusauuio 1 NofyyYeHne opraHusaumuein pesynbTaToB U BbIrod;
d) uHTerpaumio pesynsTaToB U BbIrOA;

€) nporHos 6yayLwmx npubkbINein unm noTepb OT UHBECTULIWIA;

f) oTcnexunsaHue hakTUYeCKNX 1 MPOrHO3UPYEMbIX pe3yribTaToB U BbIroA,

g) BbIsiBNeHne obracTew, rae NporHo3bl NofyveHus pesynbTaToB U BbIrog He 6yayT cooTBeTCTBOBaTh
OXNOAHUAM.

5.8 BanaHcupoBKa U ONTUMU3aLUA nopTdens NPoeKkToB

5.8.1 Obwue cBepeHUNA

MeHemxkep nopTdens NPoeKToB AoMmkeH banaHcMpoBaTh UKOHTPOMMPOBATL NOPTHENL NPOEKTOB, BKIHO-
Yyas (HO, He orpaHuyMBasCb) NoCreaoBaTelbHOCTb peanysau KOMNOHeHT nopTdens, ONTUMU3aLMUIO pecyp-
COB, ynpaBfieHWe puckaMmu nopTdens npoeKkToB, WU3MEHEHWEe KOMMOHEHTOB nopTdens NPoekToB U
ONTUMU3ALNI0 CUHEPTUX B3AUMOOEACTBUSA MEXAY HAMM.
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5.8.2 ONTMMMK3aLMA KOMNOHEHTOB NopTdensa NPoeKToB

Ons onTuMuMsauun nopTdpenss NpoekToB M BXOOSLIMX B HEro KOMMOHEHTOB MeHemxep nopTdens
MpOEKTOB AOIKEH:

a) ynpasnsTb BbIrO40N C LeNbko NofyYeHWs NosHOM 0XXKMgaeMon 1 yCcTaHOBNEHHOW Npubbinn, Hanpumep
C NOMOLLLI0 ONpeaeneHHoro npoLecca OLeHKU U nepecMoTpa nnaHa peanusalun Beirod, CorfiacoBaHHoro co
cTpaTernyecknm nnaHom;

b) ucnonb3oBaTb Noaxoa, KOTOPLIA y4nTbIBAET Takue akTopsbl, Kak hMHaHChl, cucteMa LeHHOCTen
opraHunsauum, noTpebHOCTN 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH 1 HOPMaTUBHO-NPaBoBble TpeboBaHUs;

C) MOCTOSIHHO aHanM3npoBaTb U COBEPLLUEHCTBOBATL peannsaLuio pe3ynbTaToB 1 BeIrod, Co3AaBaemMblX
KOMMoHeHTaMu nopTdens NPoeKToB, BKOYasA NepecMoTp KpUTepmnes ycnexa.

5.8.3 NoapepxaHue nopThensa npoeKkToB

MeHeaxep nopTdens NpoekToB AOMKEH NCMOMb30BaTh onpedeneHHble NoAxXoAbl, NPoLecchl U KpUTe-
puu, obecnevnBatoLLMe pacCMOTPEHNE HOBbIX MOTEHLMAmNbHbIX KOMMOHEHTOB AMA UX BKIOUYEHUs B TOpTdhenb
NMPOEKTOB C MOMOLLbHO:

a) aHanusaHa OCHOBe CTaHAapTHbIX KpUTepunes oTbopa, T.e.:

1) BbISIBNEHUS 4OMONHUTENBHBLIX KOUTEPUEB, KOTOPbIE HEOOXOAUMO YHNTBIBATb;

2) BbIIBNEHNSA MOTEHLMAnNbHbIX KOMMNOHEHTOB 1 onpeaeneHns X NprUopUTETHOCTY;

3) npegocTaBneHusa pekoMeHaalUuii no BeIGopy NoTeHUManbHbIX KOMMOHEHTOB A UX BKIOYEeHUA B
nopTdensb NPoeKToB;

b) nopaepxku nopTdens NPoeKToB MNyTeMm:

1) NOCTOSIHHOW OLIEeHKMN MOTEeHLManbHbIX KOMMOHEHTOB 415 MX BKNHOYEHUS B MopTdenb NPOEKTOB;
2) nepemelleHUs, UBMEHEHUSI, 3aKPbITUS KOMINIOHEHTOB B NopTdene NPoeKTOoB;
3) banaHcupoBKK pacnpedeneHns pecypcoB U ApYrmx akTMBOB NopTdens NpoeKkTos.

5.8.4 OnTUMKM3auuAa pecypcoB

[ns onTumnsaLmm pecypcoB MeHeapKep nopTdensi MpOeKTOB AOSDKEH:

a) onpeaensaTb NPUOPUTETHOCTb KOMMOHEHTOB NopTdenst NPOEKTOB Ha OCHOBE YCTaHOBMEHHbIX KpUTe-
pues;

b) BbISABNATL TPEBOBaHUSA K pecypcaM, HeoBX0AUMBIM A1 KOMMOHEHTOB NOPTGhens NPOEKTOB;

c) pocTuraTb c6anaHcUpPoOBaHHOMO COOTHOLLEHUA MeXay CNPOCOM U NPEAIOKEHUEM B YACTU PECYPCOB;

d) oTcnexuBaTb M3MeHeHUs noTpebHocTen B pecypcax;

e) aHanuaMpoBaTb AaHHbIe 3a NpeAbliaywWwue roabl 0 NoTPeBHOCTSX B pecypcax U onpeaenstb TekyLime
TeHAeHUmn;

f) ncnonb3oBaTb MeTOAblI HENPEPLIBHOrO MOHUTOPWUHIA U KOHTPONA ANl AOCTUXKEHUS ONTUMarbHOro
oBecneveHuns nopTena NPOeKToB pecypcamun U nepepacnpeaeneHnst pecypcoB MeXay KOMNOHEHTaMu;

g) obecneunsatb H6anaHc cnpoca U NpearnoXkeHus pacnpeaeneHnst pecypcoB, UCMONb3ys Ansl 3Toro
yCTaHOBMEHHbIE NOAX0AbI U KPUTEPUU;

h) onpeaenATb U3aMeHeHUA NOTpeBHOCTEN B pecypcax ¢ Te4eHUEM BPeMEHN B YacTU yke onpeaeneHHbIX
W COrnacoBaHHbIX PECYPCOB;

i) onpeaenaTb Heo6XoAUMbBIE UBMEHEHUS B OTHOLLEHU KOMMOHEHTOB NopTdeEns NPOeKToB, TakuX Kak
nepeoLeHKa, 0TMeHa, NepecMoTp YCNOBUI UK ApYr1ue Mepbl, CBA3aHHbIE C ONTUMU3aLMeil HeobxoaUMBIX ANst
nopTdens NPoeKTOB pecypcos;

j) AocTuraTb cornalleHnin Mexay BCeMU 3auHTepecoBaHHbIMU CTOPOHAMMU;

k) BbISIBNATL U paspelaTb KOH(NUKTBI B YacTU UCMOMb30BaHWs PECYPCOB.

5.8.5 YnpaBneHue puckamu noptdensa npoekToB

[na ynpasneHna puckamu nopTdens NpoeKkToB MeHeaxkep nopTdens NpoekToB AOSKEeH NPOBOAUTL
onpeaeneHHyo NOMMTUKY B OTHOLLEHUN PUCKOB NS PeLLEeHUs CreayolmX 3aaaY:

a) onpeaeneHuUa ypoBHA U AOMYCTUMOCTU pyUCKa, KOTOpbIe NpUeMIeMbl Ars nopTdhens NPoeKToB;

b) paspaboTku unu apgantauMM MeToa aHanu3a PUCKOB, CYLLECTBYIOLUMX Ha YypoBHe nopTdens
NPOEKTOB;

C) onpeaeneHns pUCKoB Ha ypoBHe nopTdens NpoekToB, OCHOBLIBAsCh Ha BbIABMAEHHLIX pUckax Ans
Ka)kgoro KoMnoHeHTa nopdensa NnpoekToB;

d) aHanusa u onpeaeneHna NPUOPUTETHOCTU PUCKOB NopTdens NPOEKTOB C y4eTOM Takux hakTopos,
Kak npuopuTeT cTpaTernyeckux Lenen, Lenei u Bbirog KOMNOHEHTOB, B3aMMOOTHOLLEHUSA MeXAy KOMMNOHEH-
Tamu nopTdensa NPoeKTo.;

e) nepeoLeHKN pUckoB C onpeaeneHHon NepuoanYHOCTbIO, BKIIOYAsi USMEHEHUA, KoTopble Heobxoaumo
HenpepbIBHO KOHTPONUPOBaTb OTHOCUTENLHO BIIUSAHUSI PUCKOB U U3MEHEHWI B cocTaBe NopTdensa NpoeKkToB.
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5.8.6 KoHTponb usmeHeHuit cogepxumoro noptdensi NpoeKToB

Mpu KOHTPOMe N3MEHEHNS COAEPKUMOro NopTdENS NPOEKTOB MeHeaKep NopTdens NPOeKToB AOIDKeH
MCMNonb30BaThb onpedeneHHbIA Noaxoa ANs:

a) nepecmoTpa npUOPUTETHOCTU KOMMOHEHTOB NOPTMHENS NPOEKTOB;

b) paspaboTkM 1 peanunsauumM peKOMeHAaL WA, KacaloLlMxcsa nopTdensa NPoeKkToB, BKMAYas, HO He
orpaHuMyuBasiCb KarneHaapHbIMU MraHaMu, pyuckamu, 3atpatamu, pecypcamu, BO3OenCcTBMEM U CTeneHbio
cTpaTerM4ecKoro cornacoBaHus;

C) paspaboTku 1 peanusalum pekoMeHaaLmMi, KacaoLWwXcs BBeAeHNs, NnepeMeLleHns, U3SMeHeHUs Unu
yaaneHust KOMNOHEeHTOR nopTdens;

d) ycTaHOBMeHWs CBA3N C 3anHTePeCcoBaHHBIMU CTOPOHaMK NOpTdensa NpoekToB. PellieHns, KacatoLwm-
ecsl nsMeHeHns 6a3oBbIX NokasaTenel NopTdens NPOeKTOB U NnaHa, Heo6XoaAMMO NPUHUMATL C YYETOM
onpedeneHHbIX Npas no MPUHATUIC peLLeHNA.

Mpunoxenve A
(cnpaBouHoe)

PykoBoacTBO nopTcenemM npoeKkToB

PykosogcTeo nopTdhenem NpoekToB onpeaensieT NPUHUMMLI, Ha OCHOBaHWM KOTOPLIX 06ecnevnBasTes NpuHATUE
peLueHvin, asTopusauns n noaaepxka noptdens npoekTos. PykoBoacTBoO nopTdhenem NPOeKToB B opraHnsauuy onpeae-
NAeT NONUTUKY, MONHOMO4US, NPOLECcChl, Mpouedypbl, CTAHAAPTLI U OTBETCTBEHHOCTb, HEOOXOAMMbIE AN OCYLLEeCTBIe-
HUA NMAEPCTBA U YrpasneHus noprdenem NpoeKkTos. YnpaeneHne noprdenem NPOeKTOB OCYLLECTBMAETCA B paMkax
rpaHuy 1 rno npaeunnam, onpeaeneHHbiM pyKOBOACTBOM. PyKOBOACTBO NopTdernemM NPOEKTOB AOMKHO GbITb NPUBEAEHO B
COOTBETCTBUE C OOWMM PYKOBOACTBOM B OpraHv3aumu. PyKoBoaCTBO NopTdenem NpoekToB MoXeT o6ecneunBarbes u
NoAAEPXKNBATLCH NMOCPEACTBOM HECKONBKUX BAPUAHTOB OPraHn3aunoHHbIX CTPYKTYpP, BKMKOYas, HO HE OrpaHMYMBasiCh
ohucom ynpaeneHus noptdenem NpoOeKToB, COBETOM MO MOPTMEN0 NPOEKTOB, NPaBNeHUeM opraHm3auum UM Kakmm
nmbo apyrum sdpdpekTBHO paboTaloLMM OpraHoM, OPUEHTUPOBAHHBIM HA NOTPEBHOCTU OpraHM3aumm B 4acTi nopTdens
NpoeKkToB. PykoBoACTBO MOXET 3aBUCETh OT XapaKkTepa opraHmaauun, ogHako o6Lweit Lenbio BbiGpaHHOM OpraHnsaLmoH-
HOW CTPYKTYpbl JOMXHO GbiTb NpedocTaBneHne HeobxoauMoro MexaHusMa 3PEEKTUBHOrO yrnpaeneHusi noproenem
npoekToB. OpraH pykoBoacTBa noptdenem NPOeKTOB AOMKEH BKNIOYATb PYKOBOOUTENEN BhLICLLErO 3BEHa, KaK OTBeT-
CTBEHHbIX 33 MPUHATHE PeLLEHUN, TaK U y4aCTBYIOWMX B COBELLATENbHLIX POSAX.

OpraH, pykoeoasimii nopTenem NPOeKToB, HaAeNseTCs NOMHOMOUYMSIMU CO CTOPOHBLI COBCTBEHHMKA MW OPUaN-
YECKOro Nuua, KOHTPONVPYIOLWEro AeATENbHOCTE OPraHn3aLun, Um xe BbICLUMX AOMKHOCTHBIX NUL, OTBETCTBEHHbIX 3a
hyHKUMOHMpPOBaHWe opraHusaunn. [MoNHOMOYMs, Kak NpaBuno, NpegoCTaBISOTCA Ha BLINOMHEHWE OnpeaeneHHbIX
[eiCTBUIA NN Ha NPUHSATUE PELUeHUA, OrPaHNYeHHbIX paMKamu yrpasneHust noptdenem npoekros. MpeasaputensHo
Heo6Xx0AUMO onpeaennTb COOTBETCTBYIOLWMIA KPYr MOMHOMOYMIA M 00S13aHHOCTEN OpraHa, OCYLWeCTBSIOWEero pykoBo-
ACTBO NopThenem NpoeKToB.
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